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1.3 Personalul nedidactic

V. Resurse umane elevi

1. Planul de scolarizare realizat
2. Rezultate la examenele de absolvire
3. Situatia la invagaturd in primul semestru al anului scolar 2021-2022
4.Absenteismul si abandonul scolar
S. Burse sociale
VI. Dezvoltarea resurselor umane
1. Obiective si directii de actiune in domeniul dezvoltarii resurselor umane in anul scolar 2021-
2022.
2. Formarea continui a cadrelor didactice prin activita{i organizate la nivel judetean si la nivelul

scolilor in cadrul comisiilor metodice si colectivelor de catedra.

VIL. Infrastructura educationala in Scoala Profesionala Speciala Comuna Stefan cel Mare

1 .Situatia spatiilor scolare si a altor spafii conexe
2.Infrastructura. Lucrari de investitii si reparatii

3.Situatia obtinerii autorizatiilor sanitare de functionare

VIIL Imagine, comunicare, parteneriate, relatii publice
1. Imagine si comunicare

2. Programe si parteneriate realizate la nivelul unitatii
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v aplicarea riguroasa a Planului - cadru pentru invatamantul special, realizarea schemelor orare
in functie de particularitatile claselor, stabilirea optionalelor si a programelor pentru optionale
in functie de nivelul de dezvoltare al elevilor;

v’ constituirea claselor in functie de nivelul de dezvoltare al elevilor;

v dezvoltarea unor trasee educationale individualizate pentru elevii cu deficiente severe sau cu
tulburari de comportament;

v constituirea unui mediu educational stimulator in scoald si internat care sa faciliteze
compensarea fiecarui elev ;

v monitorizarea, consilierea si evaluarea procesului instructiv-educativ in scopul dimensionarii
valorii formative nou addugate;

v' realizarea de analize periodice cu rol diagnostic si prognostic;

v dezvoltarea relatiilor comunitare in scopul unei bune gestionari a resurselor financiare;

v’ dezvoltarea si intretinera bazei materiale existente ;

Obiectivul fundamental in orice actiune intreprinsd, a avut in vedere dezvoltarea optimd a

elevului cu cerinte educative speciale in functie de potentialul fiecaruia.

1. Obiective si priorititi asumate in_planul managerial in anul scolar 2021-2022

in concordanta cu politica educationald promovata de catre M.E.N., .S.J Neamf, Scoala
Profesionala Speciald, comuna Stefan cel Mare isi propune Directii de actiune avand urmatoarele

. obiective generale:

+ O.G. [: Asigurarea calitdtii in scoald, cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, a

serviciilor educationale (curriculare si extracurriculare), de orientare scolara si profesionald;

=

0.G. II: Formarea si dezvoltarea continud a personalului din invatdmant;

%+ 0.G. IIl: Adaptarea curriculumului si mijloacelor de invatimant la cerintele procesului instructiv-
educativ ale invatdmantului tehnic;

# O.G.IV: Asigurarea resurselor materiale si financiare, pregdtirea acestora pentru invatamantul
profesional si tehnic;

«+ 0.G.V: Organizarea unui sistem eficient de parteneriate pentru susfinerea procesului educativ si

integrativ scolar si post profesional;

<+ O.G.VI: Asigurarea eficientei manageriale;
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O preocupare majord a scolii noastre a fost si continud sd fie asigurarea securitdtii elevilor

nostri si a sigurantei desfasurdrii cursurilor.

Managementul educational.

Un management educational performant, vizeaza in primul rand dimensiunea umana, valorizarea
individului, a capacitatilor, talentelor si competentelor sale , prin utilizarea unor strategii de tip
comunicativ, capabile sa genereze climat de incredere, participare, initiativa, responsabilitate, si sa dea
sentiment de progres si valoare adaugati.

[n interactiune permanentd cu oamenii scolii, preocuparea conducerii scolii a fost orientata spre:
e organizarea grupurilor ( realizata la inceputul ciclului managerial, dar cu actiune pe intreg parcursul

acestuia );

e formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

e motivarea oamenilor pentru dezvoltarea personald, profesionald si sociald;

e negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor
conflicte.

Evaluarea calitditii managementului scolar

Activitatea manageriald la nivelul Scoala Profesionala Speciald, comuna Stefan cel Mare a fost,
proiectatd si realizata in deplina concordanta cu obiectivul sdu principal, asigurarea unei calitati
superioare a educatiei elevului cu cerinte educative speciale.

S-a pornit de la premiza ca activitatea la clasa a fiecarui cadru didactic este esentiald pentru
cresterea calitdtii procesului educagional in ansamblul sdu.

Au fost vizate preponderent urmdtoarele aspecte:

e proiectarea activitatilor de predare-invatare-evaluare si pregétire pentru lectii;

o desfisurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea lectiilor, metodele si tehnicile de
instruire utilizate, strategiile de individualizare a invatarii, mijloacele de invatamant utilizate,
caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate, climatul general din clasa -
relatii , etc.);

e cvaluarea rezultatelor invatarii (respectarea cerintelor si criteriilor evaludrii, notarea ritmica si
evaluarea permanentd, argumentarea notdrii si evaludrii, nivelul de cunostinte al elevilor si

stadiul realizarii competentelor lor).
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Economic: Din punct de vedere economic, comuna Stefan cel Mare se gaseste intr-o zona
predominant agricold, cu agriculturd dezvoltata, cu putine societti comerciale pe raza comunei (exista
societdti de prelucrare a lemnului si confectii textile). Cea mai mare putere de absorbtie a absolventilor

va fi la nivelul judetului, unde dezvoltarea economica este mai mare.

Social: Din punct de vedere social, dezvoltarea Scolii Profesionale Speciale ofera elevilor absolventi de
ciclu gimnazial posibilitatea de a se pregiti intr-o meserie cerutd de piata muncii, si care datorita

nivelului de trai scizut nu pot frecventa cursurile unor scoli profesionale din localitatea Piatra Neam.

Tehnologic: Invatamantul profesional , a dezvoltat structuri materiale care sunt apte sd suporte
adaptarea la retehnologizare. Aceastd retehnologizare trebuie s vind in intdmpinarea cerintelor
intreprinderilor europene care incadreazi forta de munca. Pentru a indeplini aceasta cerin{d, in ultimii 8
ani, institutia a adoptat programe de dezvoltare a structurilor de peste 5 miliarde din surse
guvernamentale.

Au fost efectuate investitii mari,in infrastructuri din surse guvernamentale, dotdri pentru sélile de
clasa si ateliere prin proiectul Bancii Mondiale si dezvoltarea de parteneriate cu O.N.G- uri.

Cele mai bine utilate in acest moment sunt atelierele de confectii si laboratorul de administratie

publica.

Analiza SWOT

In urma realizarii procesului de autoevaluare privind asigurarea calitdtii educatiei au avut loc
modificari privind nivelurile de realizare a ceringelor principiilor calitégii, prin acfiunile de imbunatatire
realizate si in acest fel o serie de puncte slabe s-au modificat, devenind puncte tari sau activitati
desfasurate la un nivel mediu.

Analiza SWOT de identificare a nevoilor, s-a realizat pentru mediul intern (puncte tari si puncte
slabe) si pentru mediul extern (oportunitd{i si amenintari). Au fost identificate si alte puncte tari si
puncte slabe sau activititi desfasurate la un nivel mediu, privind resursele, managementul, calitatea

procesului instructiv-educativ, prezentate in rezumat in continuare:
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8. Posibilitati de asistentd in domeniul
psihopedagogic, asistentd sociala, cazare,
masa, etc;

9. Deschiderea catre nou, catre practici
europene si disponibilitatea conducerii
scolii de a accepta sugestiile personalului
scolii, a parintilor, elevilor cat si de a le
rezolva problemele personale, de a
incuraja si sprijini activitatile
extracurriculare

10. Apartenentd la parteneriate cu
asociatii si fundatii in cadrul unor
programe educative extracurriculare si de
sustinere materiala;

I'1. Cadrele didactice formate in domeniul
educatiei speciale si didactica
disciplinelor de Tnvatdmant;

12. Echipa manageriald preocupatd pentru
mentinerea unui climat propice deruldrii
optime a activitagii din scoald;

13. Bogatd experientd practicd in evaluare
si  interventie  individuald  datorita

diversitatii cazuisticii intalnite.

Oportunitdti

1. Cresterea autonomiei institutionale,
aplicarea principiilor descentralizarii
institutionale;

2. Posibilitatea implementérii programelor
de formare/ dezvoltare profesionald si a
celor specifice;

3. Cresterea ofertei de formare continua

internd si externd a personalului didactic

Amenintari

|.Instabilitate economica, sciderea ratei de absorbtie a
absolventilor de catre piata fortei de muncd;

2. Sciderea interesului pentru studiu, in general;

3. Sciderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani datorita
sciderii ratei natalitaii cu ritm de 3% pe an;

4. Resurse financiare insuficiente pentru dezvoltarea
materiald, pentru motivarea si stimularea personalului

didactic;

11
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7. | Vamanu Paulina Titular Maistru instructor — alimentatie
8. | Pavelescu Luminita Titular Maistru instructor — textile
9. | Marian Beatrice Suplinitor Maistru instructor— textile
10. | Rauta Carmen Titular Maistru instructor — textile
1. | Otet Livia Suplinitor Profesor D.T. - textile
12. | Mihdila Aneta Suplinitor Profesor D.T. - agricultura
13. | Unghianu Lucian Titular Profesor - geografie
14. | Gaina Alexandru Titular Profesor — religie

15. | Preda Valentin Alexandru Suplinitor Profesor — religie

16. | Clopotel Mirela Suplinitor Profesor — limba romand
17. | Ghinet Alexandru Cosmin Suplinitor Profesor — educatie fizica
18. | Tirdea Cristina Titular Profesor - chimie

19. | Chipon Gina Suplinitor Profesor psihopedagog
20. | Moisa Cornelia Titular Maistru instructor — textile

!
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—Personal didactic 2021-2022
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Cadre didactice

Profesori

Maistri instructori
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2.Analiza calitativa a activitatii comisiilor permanete din scoala

In anul scolar 2021-2022 au functionat in unitate urmatoarele comisii permanente, conform

Ordinului MEC 4183/2024 iulie 2022 privind aprobarea ROFUIP :

Comisia pentru Curriculum;

Comisia de evaluare a calitdtii Tn educatie;
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< S-au realizat .... proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectandu-
se cerintele interne si externe si asigurand cadrul calitatii in invatamant. Cele mai multe proceduri sunt
functionale, fiind formulate in concordanta cu legislatia privitoare la invatdgmantul preuniversitar. Prin
evaluarea rezultatelor si prin monitorizare sunt imbundtatite pentru a fi in acord cu toate cerinfele
sistemelor si proceselor.

< Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a corelat aspectele prezentate in PAS, PM si a
stabilit modalititi de imbunatatire a performantelor prin planurile de imbunatatire periodice, elaborate
anual si monitorizate trimestrial.

<+ Documentele proiective ale comisiei, Planul operational, Regulamentul de functionare a
comisiei, Planul managerial, au fost realizate in conformitate cu metodologiile in vigoare.

Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii a identificat prioritdtile si a stabilit planuri de
actiune si de imbunititire pentru realizarea unei autoevaluari riguroase. Dupa fiecare raportare (la trei
luni) s-a realizat planul de imbunitatire conform politicii stabilite de organizatie si s-a evaluat punerea in
practica a acestuia.

Elaborarea planurilor de imbunataire s-a realizat prin identificarea punctelor slabe descoperite in
urma rapoartelor de monitorizare interna realizate o data la trei luni si actualizarea celor care nu au fost
imbunatatite.

Indicatorii de performantd si standardele de referin{d externd au reprezentat baza in elaborarea,
desfasurarea si monitorizarea programelor de invatare si serviciilor.

4. Alte actiuni punctuale intreprinse de CEAC :

% Participarea la elaborarea documentelor de planificare strategicd PAS, PM, Planului
Operational din PAS

< Personalizarea fiselor de responsabilitati pentru fiecare compartiment si comisie, in vederea
eficientizarii gradului de implementare a masurilor corective CEAC

< Actualizarea avizierului CEAC

% Elaborarea de instrumente de autoevaluare in vederea unei aprecieri riguroase a gradului de
indeplinire a descriptorilor din Standardele de calitate.

% Popularizarea procedurilor noi in cadrul consiliului profesoral, sedintelor de catedra,
sedintelor de lucru comisii.Procedurile dificil de aplicat au fost imbunatatite, fiind avizate si aprobate de
Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie.

< In functie de situatie, se aplica procedurile existente si se verifica justetea plangerilor si

contestatiilor.
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+ Evaluarea standardizatd a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a fiselor de
progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind progresul scolar la nivelul
liceului

- Alte activitati confom planificarii

v Numirea responsabilitatilor si constit. com. dovezilor
v" Redactarea planului operational v Verificarea documentelor oficiale
v' Aplicare chestionare pentru cadre didactice, v Intocmirea de instrumente de lucru

elevi, parinti
v' Revizuirea fisei postului si evaluare personal
v" Revizuire, avizare proceduri
v' Realizarea manualului calitatii
v' Planificarea de programe de invatare
v" Evaluari initiale
v' Evaluari finale
v Monitorizarea promovarii ofertei educationale
v’ Monitorizarea asigurdrii securitatii elevilor
v" Verificare portofoliu cadre didactice
v Verificarea portofoliilor elevilor
v Observarea lectiilor si completarea fiselor de
observatie
v/ Monitorizarea  frecventei.  participare la
i programe de invétare
v Monitorizarea completarii cataloagelor scolare
v" Monitorizarea progresului scolar
v’ Completarea  fiselor de monit. despre
implementare.
v principii de calitate
v Raportul de autoevaluare final
v" Plan de imbunatatire
v’ Raport de monitorizare
v Intocmirea fiselor de sinteza asistente

v' Sortarea, pastrarea si verificarea materialelor si

17
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2.2 Activitatea Comisiei pentru Curriculum

Raportul de activitate la nivelul Comisiei pentru curriculum din SPS Stefan cel Mare, s-a
intocmit ca urmare a stabilirii CDL-urilor pentru anul scolar 2021-2022.

In alegerea disciplinelor optionale din CDL, au fost parcursi pasii legal prevdzuti. Au fost
consultati elevii si unde s-a putut, parintii acestora. Din oferta de discipline, optiunile elevilor au
fost discutate si aprobate in sedintd de Consiliu de Administratie, fiind ulterior transmise la ISJ
Neamt. In stabilirea ofertei s-a tinut cont de profilul claselor si de baza materiald existentd in

scoala.

2.3 Activitatea Comisiei SCIM

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizdnd cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

{n acest caz, mentionez urmatoarele:

- Registrul riscurilor la nivelul entitatii, condus de secretarul Comisiei de monitorizare, coordonare
si Indrumare metodologicd, a fost actualizat;

- Procedurile operationale elaborate in proportie de 98% din totalul activitdtilor procedurabile
inventariate au fost actualizate;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial cuprinde in mod distinct,
actiuni de perfectionare profesionald a personalului de conducere, executie si a auditorilor interni
in activitatile realizate de Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica si
acesta a fost actualizat la inceputul anului scolar;

Prezentul raport s-a elaborat in conformitate cu Instructiunile privind intocmirea, aprobarea
si prezentarea raportului asupra sistemului de control intern/managerial, aprobate prin Ordinul
secretarului  general al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice.

in urma centralizirii datelor chestionarelor de evaluare transmise de compartimentele de

specialitate din cadrul SPS Stefan cel Mare in Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaludrii,

19
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salariatul delegat, se confirma prin semnatura. Subdelegarea este posibila cu acordul directorului.

Pentru Standardul 4 exista HCL aprobat, sunt realizate referate de aprovizionare care au la baza

costul standard/elev. Prin rectificarea bugetara in baza cerintelor de suplimentare/diminuare/virare

de credite si prin actualizarea planului anual de management.

O Este implementat standardul 8 al Ordinului 600/2018 privind Managementul Riscului. In

acest sens exista elaborata, difuzata si implementata PS-08- 8.2 - Procedura de Sistem privind

intocmirea registrul de riscuri. Riscurile sunt identificate si definite in raport cu activitatile a caror
realizare este afectata de materializarea riscurilor. In conformitate cu procedura "Managementul

Riscului", toate riscurile identificate de catre compartimentele de specialitate au fost evaluate si s-

au stabilit actiuni pentru minimizarea lor.

0 Sunt implementate standardele 13 al Ordinului 600/2018 privind comunicarea,

corespondenta si arhivarea.

0 Este implementat standardul 1 privind semnalarea neregularitatilor. Este intocmita si

difuzata procedura operationala de sistem privind semnalarea neregulilor in desfasurarea

activitatilor PS-01.4 - Procedura de sistem privind semnalarea neregularitatilor. In cazul semnalarii
unor nereguli in indeplinirea sarcinilor de serviciu, directorul sesiseaza CA prin intermediul unui

referat care convoaca Comisia de disciplina si/sau Comisia de etica. Evaluarea anuala a

performantelor profesionale sanctioneaza neindeplinirea sarcinilor de serviciu.

0 Este implementat standardul 2 al Ordinului 600/2018 privind separarea atributiilor.

Separarea atributiilor se realizeaza prin fisa postului, ROI si procedurile operationale realizate la

nivelul institutiei.

0 Standardul 10  privind  supravegherea  este  implementat.  Personalul  de
conducere/coordonare a compartimentelor de specialitate din cadrul Scolii profesionale
Speciale, Stefan cel Mare are obligatia avizarii/luarii la cunostinta a tuturor documentelor
intocmite de personalul din subordine.

0 Este implementat standardul 6 al Ordinului 600/2018 privind planificarea resurselor.

O Resursele umane sunt asigurate prin statul de functii si Organigrama, resursele financiare

sunt prevazute in lege. Resursa materiala este asigurata.

0 Este implementat standardul 15 al Ordinului 600/2018, republicat, privind verificarea si

evaluarea controlului prin completarea Anexelor
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/7
L4

Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de cétre elevi,
parinti, cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la
nivelul scolii;

Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activititi

extracurriculare;

% Consilierea psihopedagogica a elevilor scolii;

% Cunoasterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia si promovarea
drepturilor copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violenta
in mediul scolar si cresterea sigurantei in unitatile de invatamant.

ASPECTE VIZATE:

Implementarea unor activititi de monitorizare si constientizare a problematicii violentei
scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in scopul
sensibilizari acestora;

Realizarea comunicarii interinstitugionale;

Formarea atitudinii responsabile fata de comportamentul propiu si al celorlalti in conditiile

cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:

Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si a ghidurilor de interviu
pentru cadre didactice si paringi (pentru: identificarea formelor curente de violen{d din
scoald, identificarea contextului in care apare violenta scolard, cunoasterea actorilor
principali in situatiile de violenta, aflarea opiniilor elevilor, ale cadrelor didactice, ale
parintilor);

Diseminarea informatiilor centralizate in urma prelucrarii datelor din chestionare;

Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in scoala, la necesitatea purtarii de
catre elevi si profesori a unor semne distincte;

Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioard, a
masurilor si planurilor de actiune;

Inregistrarea actelor de violenta pe baza unei fise avizate;

23
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2.5 Activitatea personalului didactic din cadrul Ariei curriculare
,» Tehnologii’’

Comisia metodica pentru discipline de specialitate este formata din 11 membri : 3 ingineri si

profesori de informatica si 8 profesori de instruire practicd. Conform statutului in invatamant cadrele

didactice se impart in : 8 cadre titulare, 2 cadre suplinitoare calificate si | cadru suplinitor necalificat .

Aceste cadre didactice au predat claselor de elevi cu

- profil tehnic: 1 clasd de a [X-a, 1 clasa a X-a, 2 clase a Xl-a si 2 clase a Xll-a la
domeniul industrie textild si pieldrie;

- profil resurse naturale si protectia mediului : 1 clasda a [X-a, | clasd a X-asi | clasd a Xl-a
la domeniul agriculturd ;

- profil servicii : | clasd a [X-a si | clasd a X-a la domeniul turism si alimentatie publica.

Comisia metodica si-a desfasurat activitatea conform Planului de munca si a Planului de

activitati intocmit si aprobat la inceputul anului scolar, in sedinta comisiei metodice. S-au urmarit prin

aceste activitati obiective cum ar fi :

Respectarea parcurgerii continuturilor conform planificarilor pe an scolar

Diseminarea cursurilor la care au participat membrii comisiei metodice

Ridicarea gradului de participare a elevilor la Olimpiade si Concursuri pe meserii

Cresterea nivelului de pregatire de specialitate la clasa, laborator si instruire practica a elevilor
Aplicarea metodelor moderne, active la predarea si invatarea disciplinelor de specialitate
Monitorizarea defasurarii activitatilor din cadrul programului de predare dar si in afara acestuia
Ridicarea nivelui de implicare si invatare a elevilor cu CES

Realizarea unei pregatiri cit mai eficiente in vederea sustinerii de catre elevi a examenelor de

certificare a competentelor profesionale, nivel 3 de calificare.

Astfel, activitatile prin care s-au realizat intr-o buna masura obiectivele de mai sus sunt :

> realizarea planificarilor anuale, respectiv pe semestrul [ — intr-un termen relativ bun (cu céteva

exceptii) ;
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Punand in balanta atat aspectele pozitive cét si pe cele negative, consider ca pe intreaga perioada
a anului scolar 2021-2022 activitatea comisiei s-a desfasurat in bune conditii, cu mici exceptii, membrii
comisiei preocupandu-se pentru cresterea calitétii si eficientei procesului de invatdmant la modulele si

disciplinele de specialitate.

Activitatea in atelierele scolare:

In cadrul atelierelor scolare s-au desfasurat activiti{i specifice fiecarei meserii, elevii fiind
indrumati in a-si forma abilitdti si deprinderi practice corespunzatoare anului de studiu si stadiului
de parcurgere a programei scolare.

S-a lucrat cu elevii diferentiat folosind materiale si mijloace didactice adecvate pentru ca
acestia si-si insuseasca cu usurintd cunostintele din domeniul textile-pielarie . Am fost intocmite
planificiri calendaristice, proiecte didactice, proiectele unitatilor de invitare, fise de progres scolar,
cataloage de notare ritmica, fise de prezenta a elevilor la orele de curs, planuri de interventie
personalizate pentru elevii care nu se incadreaza in programul instructiv-educativ al scolii.

La fiecare lectie au fost stabilite obiectivele si etapele de desfasurare a lectiilor,
continuturile si adaptarea lor la nivelul clasei si de asemenea strategiile didactice.

Cadrele didactice au pregitit mijloacele de Invatamant si au stabilit criteriile de evaluare si
realizarea feedback-ului. In proiectarea lectiilor s-au respectat sugestiile din Ghidul metodologic
vizand desfisurarea fluentd a demersului didactic si contextualizarea activitatilor de invitare. In
proiectarea lectiei s-a finut cont de particularitatea colectivului de elevi. In cadrul orelor de
instruire practica sunt folosite diferite metode de predare-invatare-evaluare: conversatia,

demonstratia, exercitiul practic, fise de lucru, portofoliul elevului, etc.

Maistru instructor  Pavelescu Luminita maistru instructor la clasa a-Xl-a A si a Xl-a B
Confectioner produse textile, pe parcursul semestrului I, anul scolar 2021-2022 a desfasurat orele
de instruire practici cu elevii conform programei scolare si in concordantd cu particularitatile
psihopedagogige individuale ale elevilor. A lucrat cu elevii diferentiat folosind materiale si
mijloace didactice adecvate pentru ca elevii sd-si insuseasca cu usurintd cunostintele din domeniul

textile-pieldrie . A intocmit planificari calendaristice, proiecte didactice, proiectele unitatilor de
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Pe parcursul anului scolar 2021-2022 a desfasurat activitdti care contribuie la atingerea
obiectivelor curriculare si dezvoltare institutionala. De asemenea a desfdsurat activititi care se
incadreazi in directiile strategice educative ale unitdtii: educatia pentru sandtate, educatia civica,
educatie ecologicd, educafie cultural- artisticd. A participat cu o grupd de elevi la un workshop din
cadrul proiectului ,,Informare si educatie antidrog din judetul Neamt™, activitdti de voluntariat.

A participat si s-a implicat la toate activitatile desfasurate la nivelul unititii, a participat la
Cercul pedagogic care s-a desfasurat la CSEI Roman.

A efectuat serviciul pe scoald conform graficului, permanent a raspuns solicitarilor
conducerii unititii, ducand la indeplinire responsabilitatile trasate la nivel de unitate, astfel:

- Secretar CA, CP,

- Secretar tehnic SCIM

- Responsabil comisie pentru intocmirea orarului

- Responsabil cu activitatea dirigintilor

- Responsabil comisie de inventar —magazia centrala

Puncte tari:

- relatii bune cu elevii, colegii si compartimentele din scoald
Puncte slabe:

- Subliniez acele lacune ale elevilor datorate starii lor de sdndtate grave si lipsa de implicare

a unor elevi in activitatile instructiv-educative

Maistru instructor Riutd Carmen, pe parcursul perioadei stdrii de urgentd, respectiv
10.11.2020/29.01.2021, a mentinut in permanentd legatura cu majoritatea elevilor de la clasele la
care predi-clasa a IX a confectii, M1,M3,M4 si clasa a X a B confectii, M1, M2, M3, cu ajutorul
aplicatiilor, conform planificarilor si a orarului intocmite la inceputul anului scolar, dupd cum
urmeaza :

A pus la dizpozitia copiilor, materiale necesare desfasurdrii orelor online-caiete, pixuri,
lori, blocuri de desen ,acuarele, linii, radiere, carioci, precum si materiale necesare lucrului practic-

etamina, ata de cusut ,ace de cusut, foarfece, panza, creta. Pentru copii care nu au avut materiale
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si contextualizarea activitagilor de invétare. in proiectarea lectiei am tinut cont de particularitatea
colectivului de elevi.

In cadrul orelor de instruire practica a realizat cu elevii cusituri manuale traditionale,
prelucrdri de repere pentru produse textile si fise de documentatie tehnica.

A utilizat optim resursele educationale si sursele de informatie de care dispuneam in
activitatea didactica, metodica si stiingifica .

A adaptat limbajul la nivelul achizitiilor anterioare ale educabililor, prin explicarea
notiunilor, corectarea greselilor de exprimare, folosirea limbii romane literare si a unui limbaj
corect, decent si adecvat statutului de cadru didactic; am utilizat manualele si auxiliarele
curriculare autorizate, asa incat sd pot asigura caracterul intra si transdisciplinar al cunostintelor.

A asigurat feed-back-ul constructiv in toate momentele lectiei - toti elevii beneficiind de
atentie si primind aprecieri. Verificarea atingerii obiectivelor am realizat-o prin evaluare formativa,
continud, urmata de verificarea confirmarii de cétre parinti a ludrii la cunosintd a rezultatelor
obtinute la evaludri. Valorizarea activitatilor s-a facut prin realizarea unor portofolii/expozitii cu
lucrarile elevilor, prin exemple de bund practica.

A desfasurat o serie de activitati extrascolare si extracurriculare care contribuie direct la
atingerea obiectivelor curriculare, ale dezvoltarii personale, institutionale si comunitare, in acord
cu nevoile colectivului de elevi..

Dacd unele lectii nu sunt bine intelese sau asimilate de catre elevi, revine cu lectia
respectivd pdnd constat cd fiecare a inteles continutul informational. O mare parte din timp o
petrec facand consiliere atat cu elevii clasei mele cat si cu elevi de la alte clase care imi solicita
acest lucru. In felul acesta ma asigur ca pastriam legatura emotionald si cd nu se simt abandonati de
citre noi, cadrele didactice. Fiind elevi cu multe probleme emotionale ,dorinta lor de comunicare si
de socializare este foarte mare si ne striduim cu totii sd 1i mentinem intr-o stare psihica buna.

Materialele trimise sunt sub formd de document, prezentari power point, fise de lucru,
teste, desene, clipuri video cu continut informational.

Maistru instructor Vamanu Paulina pe cursul semestrului I al anului scolar 2021-2022, a
derulat activititi didactice scolare si extrascolare, in conformitate cu prevederile fisei postului,

dupa cum urmeaza:
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Maistrul instructor Ghinet Avisarion profesor titular, grad didactic I, specializarea protectia
plantelor la Scoala Profesionala Speciala Stefan cel Mare, Judetul Neamt in semestrul I an scolar

2021 — 2022 a desfasurat urmatoarele activitati ale procesului instructiv-educativ :

- A intocmit o lista bibliografica cu lucrari de pedagogie si metodica predarii

- Prognozele didactice si schitele de lectie sunt in concordanta cu documentele care
caracterizeaza continuturile procesului de invatamant

- A creeat legatura intre competente specific/obiectivele operationale/continuturi/activitati de
invatare/metode didactice/mijloace didactice.

- Prognozele didactice si schitele de lectie tin cont de instruirea diferentiata/centrata pe
elev/elevi cu CES/particularitati de varsta;

- A aplicat metode contemporane activ-participative;

- A realizat lectii din perspectiva transdisciplinare;

- A utilizat manualul scolar;

- A utilizat materiale auxiliare existente in dotarea cabinetelor/bibliotecii scolare/manualul
profesorului;

- A utilizat mijloace didactice originale, specifice disciplinei;

- A utilizat resursele educationale deschise;

- A prezentat rezultatele in cadrul unor intalniri cu parintii/la nivelul comisiei metodice;

- A valorificat activitatile prin realizarea unor portofolii/expozitii/exemple de buna practica;

- Am realizat activitati extracurriculare din calendarul activitatilor educative scolare si
extrascolare;

- A incheiat proiecte educative in parteneriat cu alti factori intersectati.

- A promovat studiul individual in rezolvarea unor sarcini de lucru creative.

- A promovat studiu in echipa in rezolvarea unor sarcini de lucru;

- A realizat activitati extracurriculare, de voluntariat si intocmirea documentatiei specifice.
Puncte tari - in obiectivele propuse, a reusit cu elevii parcurgerea materiei, desi din luna

noiembrie a lucrat online, elevii reusind si-si insuseasca materia predata in functie de capacitatile

intelectuale ale fiecaruia in parte.
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Profesor Marian Beatrice in anul scolar 2021-2022, sem I, a intocmit planificérile la
disciplina tehnologie clasa a XII a Alimentatie si Instruire pactica- modulul I —la clasa a IX a
Alimentatie. La ore a respectat planificarea realizata la inceputul anului scolar, vizind abordarea
comunicativd a lectiilor, am folosit metode si tehnici de predare corespunzitoare elevilor cu
C.E.S., am folosit material didactic intuitiv, am realizat cataloage cu notare ritmicd a elevilor si
fise de progres scolar.

La fiecare lectie a stabilit obiectivele si etapele de desfasurare a lectiilor, continuturile si
adaptarea lor la nivelul clasei si de asemenea strategiile didactice. A pregitit mijloacele de
invatdmant si am stabilit criteriile de evaluare si realizarea feedback-ului. in proiectarea lectiilor
am respectat sugestiile din Ghidul metodologic vizand desfasurarea fluentd a demersului didactic
si contextualizarea activitatilor de invitare. In proiectarea lectiei am tinut cont de particularitatea
colectivului de elevi.

In ceea ce priveste contributia la dezvoltarea instituionald si promovarea imaginii
unitatii scolare m-am implicat in :
-activitati de promovare a ofertei educationale
-organizarea de activitati extrascolare si extracurriculare in scopul promovarii imaginii scoli (in
prima parte a semestrului I.)
-contributia la diseminarea informatiilor legate de combaterea comportamentelor nesanitoase
-intocmirea / semnarea documentelor privind PSI si protectia muncii
-popularizarea regulilor de securitate a muncii si de PSI in randul elevilor.

Fata de colegi, elevi si parintii acestora a avut o atitudine de inaltd tinutd morald si a
respectat normele deontologice, potrivit statutului cadrului didactic.

Feedback- elevii au trimis fotografii cu lectiile scrise, cu exercitiile rezolvate, cu fisele de
lucru completate.

Majoritatea elevilor s-au implicat si au reactionat extraordinar la tot ce a insemnat
activitatea online.

Puncte tari - in obiectivele propuse, a reusit cu elevii parcurgerea materiei, desi din luna
noiembrie a lucrat online, elevii reusind sa-si insuseasca materia predata in functie de capacitatile

intelectuale ale fiecaruia in parte.
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whatsapp constituite la nivelul fiecarei clase, precum si pe platforma instalata la nivelul
unitatii noastre de invatamant, Microsoft Teams.
» A desfasurat diverse activitati on line:

» Fise de lucru foarte atractive;

»  Exercitii;

= Teste de evaluare;

*  Dictéri prin mesaje sonore;

= Materiale word;

» Lectii on line de Limba si literatura romana Telescoala (link-uri pe youtube);

*  Filme ecranizate dupa opere literare (link-uri pe youtube);

= Teatru radiofonic (link-uri pe youtube);

= [n cadrul activitatilor desfisurate cu prilejul sirbatoririi Zilei Culturii Nationale si

a 171 de ani de la nasterea poetului national Mihai Eminescu (15 ianuarie) am
evocat personalitatea poetului furnizdndu-le online diferite filme documentare si
materiale care vizeaza viata si opera marelui nostru poet, urmand ca ei s invete o
poezie si sa o recite intr-o intdlnire video.

Ca feedback, elevii au trimis fotografii cu lectiile scrise, cu exercitiile rezolvate, cu
fisele de lucru completate, am corectat impreuna eventualele greseli si apoi au
retrimis temele. In intdlnirile video nu toti elevii au fost activi, si nu toti s-au
implicat in activitatea online consecvent, nu toti viziteaza site-urile educationale
recomandate.

> D-na a participat la diferite ateliere de formare si cursuri on line. Mentionez aici:

% Cursul organizat de Florin Tudose Microsoft Teams, desfasurat in data de
09.01.2021. In cadrul cursului au fost acumulate 3h de experientd practica in rolul
de profesor online pe platforma Microsoft Teams.

Toate aceste activitati in care s-a implicat activ, o reprezintd si o recomanda ca un cadru

didactic implicat si dedicat profesiei.
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Pe parcursul anului scolar 2021-2022 parintele a asigurat pregdtirea si proiectarea
activitatii didactice in conformitate cu programa pentru invatamantul special DMS si DMM,
specificand competentele vizate pentru fiecare lectie in functie de stilurile si capacitatea de
invdtare a fiecarui elev in parte, asigurdnd totodatd coreldri permanente fintre continutul
programelor scolare, proiectarea activitatii didactice si desfasurarea activitatii didactice la clase.
Utilizezeaza TIC atat in proiectare, cat si in procesul de predare-invédtare-evaluare. Initierea si
aplicarea unor proiecte de predare a disciplinei prin utilizarea calculatorului si a
videoproiectorului, duce la dezvoltarea unei motivatii adecvate si o atitudine pozitivd fatd de
activitatile desfasurate, acestea devenind adevarate ore de terapie.

in functie de tematicd, realizeaza cu elevii exercitii de stimulare a dragostei fati de
Dumnezeu si aproapele, de identificare a valorilor national crestine,de manifestare de
comportamente moral religioase in viata personala si in societate, de stimulare a atentiei si
memoriei, etc... Pentru a facilita insusirea si consolidarea de cunostinte religioase a copiilor cu
dizabilitdti a subliniat importanta creerii unui ambient confortant si linistit , care sa asigure un
mediu propice pentru conturarea personalititii si cresterea stimei de sine. Potrivit specificului
invatamantului special a utilizat o gama variata de resurse si materiale didactice: imagini si
ilustratii religioase colorate, fise individuale de lucru (potrivit nivelului de comprehensiune pentru
fiecare elev in parte), exercitii de memorizare a rugaciunilor, fise cu exercitii de limbaj, fise cu
exercitii de afectivitate (,,Roata emotiilor exprimate”), manualul si caietele auxiliare,
videoproiector, filme religioase, educative care sa relateze si sd puncteze norme de comportament
dezirabile, planuri de lectie.

Utilizeaza frecvent lucrul in echipa si pe grupe, atdt pentru dezvoltarea unor relatii de
colaborare si cooperare intre elevi, dar si pentru faptul ca elevii cu un nivel ridicat al achizitiilor
cognitive, Tnvata sa aiba riabdare cu colegii lor care lucreaza mai incet, care nu reusesc sa inteleaga
anumite continuturi , reusind sd-i puna in valoare si sa le creascd increderea in fortele proprii

De asemenea, elevii Scolii Profesionale Speciale ,,Stefan cel Mare” s-au spovedit si au
primit Sfanta Taind a [mpartdsanie in Postul Craciunului .lar in cadrul Capelei,, Sfantul Ilerarh
Nicolae” din incinta centrului s-au sdvarsit diferite ierurgii precum: Slujba Aghezmei, Paraclisul

Maicii Domnului, Acatiste si alte rugaciuni. lar lunar, cu sprijinul unor preacurcenici pdrinti se
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utilizeazd strategii didactice care transforma elevul intr-un factor activ al propriei formari,
construiesc situatii de invatare care solicitd participarea creativa a cat mai multor elevi. Pentru ca
lectiile sa fie cit mai atractive folosesc, alaturi de metodele traditionale si metode moderne, activ-
participative domnul profesor foloseste mijloace TIC ( prezentari power-point, softuri
educationale, CD-uri, etc.) astfel ca lectiile sa fie cat mai atractive. A cdutat sa aduca la diferite
ore, materiale didactice pe care sa le coreleze cu continuturile de invétare, astfel incat acestea sa
devina un suport activ in procesul instructiv educativ si sd adopt strategii variate pe parcursul orei
— lucrul individual, lucrul in grup, lucrul in perechi, pentru ca toti elevii sa fie activati, sd stimuleze
cooperarea si/sau spiritul competitiei la nivelul elevilor cu CES.

A utilizat optim resursele educationale si sursele de informatie de care dispuneam in
activitatea didactica, metodica si stiintifica . A adaptat limbajul la nivelul achizitiilor anterioare ale
educabililor, prin explicarea notiunilor, corectarea greselilor de exprimare, folosirea limbii roméane
literare si a unui limbaj corect, decent si adecvat statutului de cadru didactic; am utilizat manualele
si auxiliarele curriculare autorizate, asa incét sa pot asigura caracterul intra si transdisciplinar al
cunostintelor

A asigurat feed-back-ul constructiv in toate momentele lectiei- toti elevii beneficiind de
atentie si primind aprecieri. Verificarea atingerii obiectivelor am realizat-o prin evaluare formativa,
continud, urmata de verificarea confirmdarii de catre parinti a luarii la cunosintd a rezultatelor
obtinute la evaludri. Valorizarea activitatilor s-a facut prin realizarea unor portofolii/expozitii cu
lucrarile elevilor, prin exemple de buna practica.

De cate ori a fost solicitat a raspuns afirmativ cererilor venite din partea colegilor si a
conducerii.

Puncte tari :

> Folosirea TIC in redactarea documentelor de proiectare si realizarea de materiale
didactice si suporturi de curs.

> Stimularea/antrenarea intregii clase prin climatul psihosocial creat in desfasurarea
lectiilor;

> Valorificarea experientei anterioare a elevilor si incurajarea in exprimarea
ideilor/opiniilor.

Puncte slabe:
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> Elaborarea unor planuri de interventie recuperatorii pentru elevi cu deficiente

severe.

D-ra profesoara Morariu Raluca Maria, specialitatea limba engleza, a realizat proiectarea
activitafii in format electronic, a introdus antetul specific ministerului si unitdtii scolare in
realizarea proiectdrii activitatii si am utilizat WhatsApp pentru desfasurarea lectiilor online (ex:
clasa a X a Alimentatie, eleva Preda Alexandra, clasa a X a Confectii, eleva Neculdes Sabina) .
Este intocmitd o listd bibliografica cu lucrari de pedagogie si metodica predarii disciplinei,
prognozele didactice si schitele de lectie sunt in concordantd cu documentele care concretizeaza
continuturile procesului de invatimant (planul de invdtamant, programa scolard etc.), existd
concordantd intre competentele specifice-obiectivele operationale-continuturi-activitagi de
invitare-metode didactice-mijloace didactice, prognozele didactice si schitele de lectie tin cont de
instruirea diferentiatd/centratd pe elev/elevii cu C.E.S/particularitdfile de varstd ale elevilor, am
aplicat metodele contemporane activ-participative si am realizat unele lectii din perspectiva
transdisciplinara.

A utilizat in cadrul orelor de curs materialele auxiliare existente in dotarea cabinetelor
/bibliotecii scolare/ manualul profesorului, am realizart si utilizat unele mijloace didactice,
originale, specifice disciplinei si am utilizat mijloacele TIC in cadrul orelor de curs (jocuri online
de gramatica si vocabular utilizdnd laptopul si videoproiectorul, fise personalizate, etc).

A realizat si utilizat resurse educationale deschise, aplicatii online (www.islcollective.com,

www.eslgamesworld.com, https:/en.islcollective.com/, etc) si am utilizat WhatsApp pentru elevii

care nu au reusit sa participe la toate orele fizic.
A realizat activitati extracurriculare din calendarul activitatilor educative scolare si
extrasgcolare:
- activitate educativa ,,Ziua Europeand a Limbilor ” — ”European Day of Languages” —
26 septembrie - elevii claselor a X a Agroturism si XII A Confectii;
- activitate educativd “Celebrating Saint Nicholas” — 6 Decembrie, Ziua Scolii — elevii
claselor a XI a A + B Confectii, a IX a Agroturism, a X a Confectii si a [X a
Alimentatie;

- activitate educativd ”World Autism Awareness Day” — 2 Aprilie - elevii claselor a XI a
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- Organizarea programului de lucru in asa fel incat sd nu interfereze cu programul
activitatilor online, de la celelalte materii; materiile sunt foarte solicitante — asa cum a
reiesit din discutiile libere cu elevii, datoritd temelor;

- Pregatirea unui canal special de “TERAPII SPECIFICE” pentru fiecare clasd, astfel incét sa
le fie usor sa acceseze informatia;

- Discutiile realizate cu profesorii diriginti pentru cazurile care necesita o atentie speciala;

- Pregatirea documentelor necesare bunei functionari a activitatii CCPP: fise de consiliere
individuale, fise psihopedagogice, fise logopedice;

- Analiza de nevoi pentru perioada de lucru online si adaptarea la posibilitatile actuale;

- Discutii realizate pe: what app, telefonic sau plataforma cu elevii pentru menfinerea
contactului, impdrtisirea programei si sustinerea relatiei terapeutice;

- Incarcarea activitatilor de la cabinet si adaptarea lor pentru activitatea de predare online;

- Am lucrat cu toate clasele de a XII- a si cu cele de a XI — a, conform cu programa si
planificarea si am facut propuneri pentru activita{i ulterioare;

- Participarea la discutii cu ceilalti specialisti din scoald: profesori, psihologi, asistenti
sociali, pedagogi, diriginti pentru anumite cazuri, adaptate la programul telescoald;

- Am avut si teme care sa solicite raspunsul elevilor, prin activitdti pe care sa le realizeze ei
in cdmin, ulterior discutiilor purtate, cu valoare de tema. Am remarcat si raspunsul altor
elevi decat cei cu care eram obisnuitd din clasd, deci concluzionez cd activitatea online a
dat posibilitatea de afirmare si elevilor mai retrasi, mai introvertii.

- Specific si faptul c¢a raspunsurile la teme a fost foarte slab, mult mai redus comparativ cu

activitatea directd din clasa, asa cum se vede si mai jos.

Puncte tari:
e incercare continui de perfectionare prin diferite forme;
e Relationare foarte buna cu elevii;
e Relationare benefica cu celelalte cadre didactice;

e Interes fatd de evolutia elevilor si absolventilor.
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e Pregitirea dosarelor in vederea obtinerii certificatului de incadrare in grad de handicap,
pentru elevii cdrora le-au expirat certificatul de incadrare in grad de handicap.

e Comunicarea imediatd a conducerii asupra oricarui eveniment deosebit in legdturd cu elevii
care beneficiazd de o masurd de protectie speciald, sau care nu beneficiazd de mdsura de
protectie ( fugd, invoire, spitalizare).

e Raportarea imediatd catre conducere si organele de politie asupra suspiciunilor de abuz
aplicate elevilor unitatii.

e Realizarea de anchete interne desfasurate in unitate, in privinta elevilor.

e Intocmirea listei cu elevii care raman in unitate in perioada vacantelor.

e iIntocmirea adreselor citre parinti (tutore) si cdtre insitutiile publice in vedere realizarii
anchetelor sociale, pentru elevii care pleacd in familie, in vacante.

e Intocmire documente necesare in vederea participarii elevilor la Bursa Locurilor de Munca.

Puncte tari:
e Incercare continua de perfectionare prin diferite forme;

e Relationare foarte buna cu elevii;

Puncte slabe:
e Uneori relationare deficitara cu familiile elevilor;
e Imposibilitatea schimbarii comportamentelor negative avand in vedere gradul de

deficienta mintala.

3.2 Activitatea serviciului secretariat

Activitatea in primul semestru al anului scolar 2021-2022 din cadrul serviciului secretariat
s-a desfasurat conform fisei postului de catre doamna Felea Luminita, astfel:

e Zilnic s-a tinut evidenta intregului personal didactic si nedidactic;

e S-a urmirit permanent colectia de legi si decrete, respingandu-se si punandu-se in

aplicaretoata legislatia privind invatamantul special
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S-au completat sub supravegherea medicului formularele statistice privind activitatea
cabinetului medical scolar .

Activitati cu caracter antiepidemic: s-a efectuat catagrafierea elevilor supusi vaccinarilor.

S-au efectuat imunizarile profilactice planificate sub supravegherea medicului;inregistrez in fisa
si registru de vaccinari imunizarile efectuate.

S-a efectuat triajul epidemiologic la toti elevii dupa fiecare vacanta si cand este cazul,execut
actiuni de combatere a bolilor transmisibile ,prelucrarea sanitara a elevilor cu pediculoza si scabie.
S-a efectuat catagrafierea elevilor supusi depistarii biologice prin intradermoreactia la PPD
participand la efectuarea acesteia la revaccinarea BCG impreuna cu personalul dispensarului TBC
teritorial.

S-a verificat igiena individuala a elevilor si colaboram cu personalul didactic pentru a remedia
situatiile ~deficitare constatate;controlam zilnic respectarea conditiilor de igiena din
clase,ateliere,grupuri sanitare,dormitoare,spalatorie,bucatarie si anexele ei,sala de mese si
consemnez in caiet toate constatarile facute si le aduc la cunostinta conducerii.

Participd la intocmirea meniului si la efectuarea anchetei alimentare pentru verificarea
respectarii unei alimentatii rationale,controland zilnic proprietatile organoleptice ale alimentelor
scoase de la magazie si modul de functionare a agregatelor frigorifice din blocul
alimentar;calculam caloriile zilnic conform cu lista de alimente.

Efectueaza actiuni de educatie pentru sanatate in randul elevilor,sustinem lectii privind
educatia pentru sanatate a elevilor pe clase,separat pe sexe si individual cand e necesar.

Participa la cursuri si instruiri profesionale pe probleme de medicina si igiena .

Puncte slabe:

» Comunicare defectuasa in cadrul scolii
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- articol 20.04.01 —9539,22 lei
- articol 20.04.02 — 1313,03 lei
- articol 20.04.04 — 818,72 lei
- articol 20.05.30 — 5043,07 lei
- articol 20.11 — 1382,20 lei
- articol 20.13 — 1300 lei
- articol 20.14 — 2856 lei
- articol 20.30.03 - 1576 lei
Referitor la platile efectuate de la bugetul de stat, prin Inspectoratul Scolar Judetean Neamt,

cheltuielile efectuandu-se la nivelul acestora, astfel :

- pentru cheltuieli de personal (salarii) -art. 10 - 1.754.339 lei

- pentru cheltuieli cu deplasari interne, detasari, transferari - art. 20 - 0 lei

- pentru cheltuieli cu ajutoare sociale -art. 57 — 5456 lei

-pentru cheltuieli cu burse, sume PH —art.59 — 85299 lei

Obligatiile fata de furnizori au fost achitate la timp, de asemenea si obligatiile fata de bugetul
de stat si bugetul asigurdrilor sociale de stat.

Toate platile au fost efectuate cu respectarea intocmai a reglementarilor OMFP 1792/2002
pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor
bugetare si legale, intocmindu-se, pentru fiecare plata

Au fost depuse la timp toate declaratiile fiscale privind impozitul pe salarii, contributia la
asigurarile sociale de stat si contributia la fondul de somaj.

S-a asigurat nregistrarea cronologica si sistematica in contabilitate a tuturor documentelor
justificative, a tuturor operatiunilor economico-financiare.

Contabilitatea imobilizarilor se tine pe categorii si pe fiecare obiect de evidenta.

Contabilitatea stocurilor se tine cantitativ si valoric, in acest scop s-au finregistrat in
programul informatic de contabilitate fiecare bon de consum, bon de transfer, fila condica aparat -
pentru consumul de medicamente si materiale sanitare, FAZ pentru consumul de motorina,

facturile fiscale si distinct facturile fiscale reprezentand
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» numerotarea si redistribuirea in gestiuni a obiectelor aduse prin reabilitare si fixarea lor pe
gestiuni;

Activitatea de PSI si protectia muncii a decurs corespunzator cerintelor, documentatia
specifica a fost intocmita la timp si corespunzator. Au fost curatate cosurile de fum in termenul
cerut de PSI.

A fost o preocupare permanentd pentru asigurarea elevilor unitatii a unor conditii optime de
cazare, masa.

Referitor la asigurarea pe timpul iernii a caldurii in unitate au fost mentinute standardele si
elevilor li s-au asigurat conditii optime de locuit.

Puncte tari :

e Implicarea in permanenta in activitatile specifice administrative

Puncte slabe:
e Comunicare defectuoasa in anumite situatii, cu structurile de personal.

L1 Activitatea educativa scolara si extrascolara

1. Activitatea consilierului pentru programe si proiecte scolare si extrascolare

In anul scolar 2021-2022, ne-am propus si desfisuram, cu participarea si implicarea activa
a tuturor cadrelor didactice din scoala, o serie cat mai variatd de activitati, proiecte si programe
educative, in care sd se implice motivational si constient toti elevii scolii, si pe cat posibil, toti
partenerii implicati in educatie (Familia, Politia, Cabinetul psihologic, biblioteca, factori
economici, Biserica etc.)Activitatea educativa scolard si extrascolard a fost complexd, s-a bazat pe
o buna comunicare, activitdtile desfasurate fiind tratate cu seriozitate si implicind un numar mare
de elevi, cadre didactice, parinti si reprezentanti ai comunitatii locale.. Dirigintii s-au implicat in
buna organizare si desfasurare a serviciului pe scoald si au militat pentru mentinerea calitatii
mediului scolar. Pentru anul scolar 2021-2022, ne-am stabilit o serie de obiective de realizat la

nivelul scolii, prin activitatile educative stabilite.

Obiective:
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Vizibilitatea actului educational in comunitate prin mediatizarea activitatilor extrascolare si
extracurriculare (spectacole, concursuri, competitii );

Deschiderea oferitda de disciplinele optionale in conformitate cu interesele copiilor si
perspectivele de dezvoltare ale societétii;

Relatiile interpersonale (diriginte-elev, conducere-diriginti, profesori-pdrinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ
Comisia dirigintilor organizeaza intdlniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile;

Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare introduc

elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

Puncte slabe

» Slaba implicare a parintilor in activitatile scolii, dezinteresul multora dintre ei fata de
anturajul si preocuparile copiilor lor

> Existenta absenteismul scolar in conditiile in care actuala legislatie nu ofera cele mai
eficiente parghii pentru prevenirea si combaterea acestui

» Neimplicarea in proiecte internationale

> Spatiul insuficient in incinta scolii pentru derularea unor activitati extragcolare;

» Lipsa unor modalitati de recompensare a elevilor pentru participarea la activitdtile
extrascolare;

Oportunitati

» Disponibilitatea autoritatilor locale de a se implica in viata scolii ;

> Initierea cadrelor didactice in managementul de proiect;

» Deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare in viata comunitafii;

» Amplificarea dimensiunii europene prin accesarea noii generatii de programe si proiecte de

cooperare internationald;
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3. Activitati desfasurate de Agentia Nationala impotriva Traficului de Persoane /Centrul
regional Bacdu- Campania ,,Ai drepturi “-etapele traficului de personae,profilul
traficantului,profilul victimei.

4. Proiectul European Erasmus+BEACTIVE -s-au desfisurat activititi  sportive,in
colaborare cu Federatia Romana,,Sportul pentru toti  Directia judeteand pentru sport si tineret
,Neamt

5. Proiectul ,,Zinua Mondiala a Educatiei” —activitati de informare si dezbatere despre aceasta
zi; s —au confectionat postere cu titlul,,Cartea Educatiei”;concurs de desene; referat cu tema
,,Rolul dascélului in scoald si societatea modern”

6. Proiect ,,Ziua Mondiali a alimentatiei-alimentatia sanidtoasd o prioritate” —activitati
demonstrative,expozitie cu produse alimentare .

7. Proiectul judetean ,,Biblioteca altfel” —s-au desfasurat activitdti de informare si cunoastere
a bibliotece judetene si s-a vizionatun film documentar despre judetul Neamt ,sau desfasurat
activitati de ,,Jocuri Logico-educative”/Biblioteca Judeteana G.T.Kirileanu

8. Activititi extracuriculare cu tema,,Super Chess” competitie de sah /activitate desfasurata
si cu Scoala gimnaziala,, Emil Ringler”

9. Activitati ,,Holocaustul in Romania”-s-au citita documente istorice despre holocaust,s —a
vizionat un film istoric.

10. ,,Ziua Mondiala a TOLERANTEI” —exemple de bune practici,vizionare film temetic
11. Ziua Mondiala fara TUTUN -despre dependenta-vizionare film

12. Proiect de parteneriat educational ,,Educatie pentru incluziune sociala” cu Asociatia
Christiana

13. Proiect educational ,,Sarbatorim de ziua scolii !” - au avut loc expozitii cu lucrérile
elevilor,concursuri sportive,de desene,proverbe,de bune maniere.Au vizionat filme .Avut loc
un program artistic .

14.  Proiect cultural artistic ,,Magia Criciunului” —momente artistice si traditiile
Craciunului /in colaborare cu Primaria Stefan cel Mare

15. Activitatea ,,Astazi il siarbitorim pe Mihai Eminescu” /Concurs de poezie

16. Activitate in curtea scolii ,,Hai s3 dim mana cu mana”/ a avut loc Hora Unirii cu toti
elevii scolii/s a cantat hora unirii
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CONCURSURI DESFASURATE iN

ANUL SCOLAR 2021/2022

N | Concurs Tip concurs/Scoala Elev PREMIU Profesor

r.

cr

t.

1 | ,,TRADITII INTERNETIONAL/LICEU | DORCU 1 RAUTA CARMEN
MULTICULTURALE | L TEORETIC,,LIVIU IOANA
# DELEANU”CHISINAU

2 | ,,TRADITII INTERNETIONA/ LICEUL | PIRVU 7 RAUTA CARMEN
MULTICULTURALE | TEORETIC,,LIVIU STEFANIA
” DELEANU”CHISINAU CRISTINA

3 | ,MESERIA NATIONAL/SCOALA NITA ELENA | MENTIUNE RAUTA CARMEN
BRATARA DE AUR” | PROFESIONALA

SPECIALA ,,.SFANTA
ECATERINA "HUSI

4 | ,MESERIA NATIONAL/SCOALA PIRVU 2 RAUTA CARMEN

BRATARA DE AUR” | PROFESIONALA LAURENTIU
SPECIALA ,,SFANTA
ECATERINA "HUSI

5 | ,,MESERIA NATIONAL/SCOALA PIRVU 1 RAUTA CARMEN

BRATARA DE AUR” | PROFESIONALA DIANA
SPECIALA ,,SFANTA
ECATERINA "HUSI

6 | .,.ZAMBET DE NATIONAL/PALATUL COBZARIU MENTIUNE PAVELESCU
COPIL IN ZBOR DE | COPIILOR CLUJ/CLUBUL | IOLANDA SPECIALA LUMINITA
FLUTURI” COPIILOR ELENA

CLUJ/ASOCIATIA
CULTURALA , CARTEA
[ZVOR DE CULTURA”

7 | ,ZAMBET DE NATIONAL/PALATUL MOISA 3 PAVELESCU
COPIL IN ZBOR DE | COPIILOR CLUJ/CLUBUL | AMALIA LUMINITA
FLUTURI COPIILOR

CLUJ/ASOCIATIA
CULTURALA , CARTEA
IZVOR DE CULTURA”

8 |, ASTEPTAD INTERJUDETEAN/CENTR | CHIRIAC PAVELESCU
INVIEREA UL SCOLAR DE IONELA LUMINITA
DOMNULUI” EDUCATIE INCLUZIVA MOISA

SUCEAVA AMALIA
BADARAU
ANCA
MARTINAS
IOANA

9 |, ASTEPTAD INTERJUDETEAN/CENTR | NITA ELENA APACHITEI LILIANA
INVIEREA UL SCOLAR DE
DOMNULUI” EDUCATIE INCLUZIVA

SUCEAVA

10 | ,,ASTEPTAD INTERJUDETEAN/CENTR | LUCA GHINET AVISARION

INVIEREA UL SCOLAR DE GABRIEL
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Resurse umane
1. Incadrarea cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic
1.1 Personalul didactic

IV. Resurse umane, personal
(cadre didactice, personal didactic auxiliar si personal nedidactic),

resurse materiale

Instructia scolara este asigurata de o echipa didactica superior si mediu calificatd, astfel:

e Ponderea personalului didactic calificat

Situatia normelor didactice

Numar posturi/norme didactice

An Specialitatea Total Calificati din care Suplinitori
scolar catedrei(postului) | norme / necalificati
posturi Total | Titulari | Viabilitatea | Suplinitori
didactice | calificati postului
2021-2022 Profesori 22.5 22 15 2 5 1

Cadre didactice

a. Norme — 22,5 aprobate, din care:

i. 16,88 norme — de baza
ii. 5,62 norme plata cu ora

b. Personal didactic: 22 (persoane) total, din care 15 titulari, 2 cu viabilitatea
postului, 5 suplinitori

i. 14 profesori;
ii. 8 maistri instructori
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Norme/posturi didactice aprobate in
anul scolar 2021-2022 la nivelul unitatii
60
50
40
30 U —
20
10 - ——
0 Loz gora

- i 1 2 3 B

® Total norme/posturi ) 61,5

B Norme didactie 22,5

% Posturi vacante 2

TOTAL NORME/ POSTURI 2021-2022: 61,50 aprobate (din care 2 posturi vacante)
NORME DIDACTICE 2021 —2022: 22,5
TOTAL NORME 2021 —-2022: 61,50

1.2 Personalul didactic auxiliar

e 15 norme aprobate, din care 14 ocupate si | vacantd, astfel:

Secretar — |

Administrator financiar — 2
Administrator patrimoniu — |
Asistent social — 1

Pedagog — 6 ocupate + | vacant
Supraveghetor noapte — 3

OO O O OO0
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o Muncitori calificati 6 posturi, din care:
= intretinere — 2
* tamplar - 1
= fochist— | ocupat + 1 vacant
* instalator — 1

Muncitori calificati

Instalator
Fochist B
Tamplar
ntretinere
Bucatar
0 1 2 3 4
Bucatar Intretinere Tamplar Fochist Instalator
W Series2 4 2 1 1 1
m Seriesl

1.4 Personalul detasat de la DGASPC Neamt :

o Asistent social — 1
o Psiholog -1
o Supraveghetor de noapte — 5

1. Populatia scolard

NUMAR ELEVI inscrisi la inceputul anului scolar 2021-2022: 98

Elevi plecati pe parcursul sem I : 1

Elevi veniti pe parcursul sem. I: |

Promovati la sfarsitul primului semestru: 95

La sf. Sem. [ (ramasi 94) ( situatie neincheiata 4 elevi): din care 2 retrasi la cerere
Numar elevi interni: 69

Numadr elevi externi: 25

Numar absolventi ramasi in scoald: 0

Numar elevi peste 18 ani: 55
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Nivelul de instruire Domeniul Meseria Nr. clase
Industrie Confectioner produse 6 51
X ) Textila si textile
INVATAMANT Pielarie
PROFESIONAL Agricultura Lucritor in 3 27
agroturism
Nivel 3 . - -
Turism si Cofetar-patiser 2 20
alimentatie
Populatia scolara
120
100
80
60
40
. i
0
Numar elevi Numar elevi Numar elevi Numar Numar elevi
2021-2022 interni externi absolventi peste 18 ani
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Invdtimant profesional: Domeniul Turism si alimentatie - meseria Cofetar patiser

Turism si alimentatie

Numar de clase : 2

Numar elevi- 26

2. Rezultate la examenele de absolvire

In anul scolar 2021-2022 au fost 18 absolventi, calificarea profesionala Confectioner produse
textile. La examenul de certificare a competentelor profesionale, nivel 3 s-au prezentat un numar

de 17 absolventi, care au fost toti admisi.

3 .Situatia la invatdaturd in anul scolar 2021-2022

La inceputul anului scolar 2021-2022 au fost inscrisi 98 elevi, din acestia 2 elevi au s-au
retras si sunt cu situatia scolara neincheiata: Corobanea Stefan cu situatia scolard neincheiata prin
neprezentare, iar doi elevi sunt retrasi la cerere: Galdteanu lonut si Tépuc Pavel.

In primele saptamani ale semestrului doi, elevii cu situatia neincheiata au posibilitatea sa
isi incheie situatia scolara.

- Numar elevi promovati dupa primul semestru: 96

- Numdr absolventi rdmasi in scoala: 0
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Consiliul elevilor :

Consiliul Elevilor pe scoala, sub indrumarea consilierului educativ, s-a implicat in atragerea
cat mai multor elevi in activitdti extragcolare creative .
Sugestii pentru imbunitatirea activitatii educative in unitatea noastra de
invatamant:
- Sprijinirea elevilor talentati/care pot face performanta
-Promovarea unor programe pt. ,,educarea parintilor”, in scopul unei participari active/constiente
la viata scolii-
- Implicarea scolii si a cadrelor didactice in proiecte judetene,nationale.
-Obtinerea de fonduri extrabugetare prin incheierea de parteneriate cu ONG- uri in vederea

organizarii si deruldrii unor activitati educative de amploare.

4.Burse sociale

In primul semestru al anului scolar 2021-2022, d-ra Simina Madalina si profesorii diriginti
au stabilit listele cu elevii care se incadreazd la bursa profesionala, programele “Bursa
Profesionala”.

Lunar au fost intocmite state de plata cu elevii care au indeplinit conditiile de acordare a
acestor venituri si depuse la departamentul contabilitate pentru intrarea in plata.

In anul scolar 2021-2022, un numar de 97 de elevi au beneficiat lunar, in functie de
prezenta la cursuri de bursa profesionald in valoare de 200 lei.

Conform HG 904/2014, elevii interni au beneficiat de bani de buzunar in valoare de 28
lei/luna, iar cei externi au beneficiat de indemniztie de hrana in valoare de 16,60 lei/zi si de doud
ori pe an au primit cazarmament in functie de grupa de varsta 754 lei (14-18 ani) respectiv 844 lei

(18-26 ani).
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2. Imbunitatirea constanti a procesului instructiv-educativ- evaluativ;

3. Elaborarea de standarde de predare si evaluare, in vederea atragerii elevilor cétre
scoala noastra si spre performantd;

4. Eficientizarea lucrului in echipa in procesul de predare-invétare.

Tindndu- se cont de aceste prioritdti, dar si de faptul cd formarea si perfectionarea
reprezintd un proces continuu si cumulativ de actualizare si de dezvoltare a competentelor, cadrele
didactice din scoala noastra au fost implicate intr- o varietate de astfel de activitdti unele in
concordanta cu evolutiile din planul nevoilor de educatie si al curriculum-ului educational, altele n
functie de exigentele privind adaptarea competentelor personalului didactic la schimbarile din
structurile/ procesele de educatie.

Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice din unitatea noastrd s- a
realizat astfel:

e prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;

e prin activitdtile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a
consfatuirilor cadrelor didactice;

e prin participari la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, nationale

® prin participarea la cursuri de formare initiald si perfectionare continud organizate/ avizate
de institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice ( CCD, ISJ, MENCS).

In cadrul comisiilor organizate online la nivelul scolii s—au desfasurat lectii
demonstrative, mese rotunde sau sustinere de referate cu scopul de a imparti din cunostintele
acumulate si celorlati colegi de catedra. Tot ca activitate de perfectionare poate fi considerata si
organizarea de activitati extracurriculare cu ocazia diferitelor evenimente — 1 decembrie,

Craciunul, activitati ce au fost organizate cu rezultate remarcabile.

ANALIZA SWOT A ACTIVITATII DE FORMARE SI PERFECTIONARE

PUNCTE TARI
- interesul cadrelor didactice fata de activitatea de mentorat in vederea consilierii viitoarelor cadre
didactice

- suportul directiunii scolii in vederea participarii la cursuri de formare / perfectionare
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1. Situatia spatiilor scolare si a altor spatii conexe

Scoala Profesionald Speciald Stefan cel Mare are ca scop cresterea calitatii infrastructurii
de educatie pentru invatamantul profesional si tehnic, asigurdnd conditiile necesare unui proces
educational la standarde europene si imbunatédind accesul la educatie si formare profesionala a

elevilor cu nevoi speciale si a celor din mediul rural, din judeful Neamt.

Denumire spatiu 3 Componenta
1. Corp scoald Sali de clasa — 8
Atelier confectii-textile - 5
Laboratoare - 1 (informatica)
Cabinet psihopedagogie — 1
Cabinet metodic — 1
Cabinet tehnologic Agroturism — 2
Cabinet tehnologic Alimentatie publica — 1
Cabinet tehnologic Textile - 1
Club de arta traditionala - 1
Sala sedinte - 1
CD.l -1
Capela - 1
Cancelarie - 1
Birou secretariat-1
Cabinet director-1
Birou contabilitate-1
Birou administrator de patrimoniu-1
Birou asistent social-1
Grupuri sanitare cu apa curenta - 6,din care 2 pentru
profesori si 4 pentru elevi.

2, Corp internat Dormitoare - 22, pentru cazare elevi

Cluburi - 4, pentru desfasurarea activitatilor extrascolare
Cabinet medical — 1

Infirmerie - 1

Arhiva — 1 incapere

Birouri pentru pedagogi si supraveghetori - 4
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Ateliere de confectii
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5 her 3
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Boy

Sala de clasd Agroturism

Capela ”’Sf. Nicolae”
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g

Cantina

Sala activitati sportive / Teren de sport
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Dotarea cu materiale didactice:
Unitatea de invatamant este foarte bine dotatd cu materiale didactice.
e Nr 40 calculatoare;

e Sali AEL -1,

e Copiatoare 3,

e [mprimante 7,

e Scanere 17,

e Aparatura audio-video:

o Videoproiector - 6,

o TV-18
o Aparat radio CD - 11
o DVD-10

o Camere video - 2
e Laptop-7

e Unitatea este racordati la internet

2. Infrastructura. Lucrari de investitii si reparatii
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1. Imagine si comunicare

. ,Saptamana Europeana a Sportului ” 23-30 septembrie 2021 Activitatile sunt cuprinse in
cadrul proiectului national cu acelasi nume. Coordonator activitate, prof. Ghinet Cosmin
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Educatia este cea mai puternica arma care poate schimba lumea." Albert Einstein
Activitate coordonata de prof. Clopotel Mirela
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1 nov 2021 Activitatile din cadrul proiectului Folclorul ne aduce impreuna continua!
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Activitate instructiv -educativd la sediul scolii noastre. Tema activitatii a fost Prevenirea
delicventei juvenile si a victimizarii minorilor. in sectiunea Pedepse aplicate minorilor au fost
oferite recomandari pentru prevenirea faptelor de lovire sau alte violente.

22.dec 2021 Artistii nostri, elevii S.P.S.Stefan cel Mare, au prezentat un program artistic care a
cuprins colinde, jocul caprei si jocul ursului. Multumim tuturor , felicitdri pentru implicare si
sustinere. Multumim si dl. Ghinet Avisarion, coordonatorul activitatii.
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2. Programe si parteneriate realizate la nivelul unitatii

Parteneriatele incheiate in anului scolar 2021-2022 au avut ca principal obiectiv largirea
cercului de influente educationale, cat si integrarea socio-profesionald a elevilor.
Numeroase parteneriate educationale au fost incheiate cu toate institutiile implicate in

activitatile scolii.

1. Centrul scolar pentru Educatie Incluziva Suceava

2.Primiria comunei Stefan cel Mare

3. .Scoala Profesionalid Speciali ,,Sf.Ecaterina Husi

6.Complexul de servicii,,Elena Doamna Piatra Neamt

7.Bibliotrca Judeteana G.T.KIRILEANU Piatra Neamt

8.S.C.Agrotur SRL Stefan cel Mare

9.Asociatia ,, ELIBERARE ”/Bucuresti

10..Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Secularie” Piatra Neamt
11.Scoala gimnaziala ,,Emanuel Rigler ”

12. Scoala gimnaziala Dragromiresti

13. . Scoala gimnaziala Rézboieni

14.Biblioteca comunala Stefan cel Mare

15.Asociatia cultural social economicé ,,Christiana”

16.Agentia Nationala impotriva Traficul de persoane /Centrul regional Bacau
17.1.P.J. Neamt/Compartimentul de analiza si prevenire a criminalititii

18. Centrul de recuperare si reabilitarea persoanelor cu handicap Pastraveni
19.Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Neamt

20.0Organizatia TOGETHER TO HELP/SUA

21.Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Sf.Andrei”Gura Humorului/Suceava
22. Asociatia culturala ,,Cartea ,izvor de cultura”/Cluj

23 .Palatul Copiilor Cluj

24. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Suceava

25. Liceul tehnologic ,,Simon Mehedinti”-Galati

26.Palatul copiilor Turda/Cluj
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profesionald a cadrelor didactice si a personalului nedidactic, prin imbundtitirea relatiei scoald —
familie - comunitate locala, prin asigurarea conditiilor materiale necesare.

In realizarea actului managerial, s-a avut permanent in vedere cunoasterea complexd a
componentelor vietii scolare, interconditiondrile dintre acestea, functionalitatea procesului

instructiv — educativ.

Director,

Prof. Liliana Apachitei

Tehnoredactat,
Prof. Pavelescu Luminita
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