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Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurdrii calitdtii in

1. Aroument

procesul instructiv-educativ §i in concordantd cu noile cerinfe ale integrarii invdatamadntului
preuniversitar romdnesc in spafiul invdatimantului european. Ca premisd fundamentald am avut
in vedere faptul cd invdtamdntul joacd un rol fundamental in consacrarea unei economii
globale, a unei societdti globale a cunoagterii si a unei societdti a invdfdrii pe tot parcursul
viefli.

Planul managerial al Scolii Profesionale Speciale, comuna Stefan cel Mare, pentru
anul scolar 2022-2023 este parte integrantd a strategiei de dezvoltare a invatamantului .

Asigurarea calitdtii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare §i
responsabilizare, pe de o parte, precum i gdndire strategicd si control, pe de alta parte,
franspuse in practicd prin descentralizare. Astfel, invdgdmdntul constituie o premisd a
incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se petrec
pe continentul european. O zond europeand deschisd a invdtdmantului aduce cu sine avantaje,
in conditiile respectarii diversitdtii, dar presupune eforturi continue in vederea inldaturdrii
barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamdnt care sa stimuleze interculturalitatea,
mobilitatea trans-europeand §i cooperarea.

Scoala Profesionald Speciald, comuna Stefan cel Mare isi propune ca, printr-un
invatamdnt de calitate, sd-l ajute pe elev sa se descopere pe sine insusi, sd devind util pentru

sine si pentru ceilalti, sa il pregdteascd in domenii cerute pe piata muncii, nivelul profesional
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special si liceal special. Scopul scolii noastre este de a crea o scoald comunitard, deschisd,
credibild in fata parintilor si a comunitdtii locale, care sd raspundd nevoilor de educatie.
Printr-o ofertd curriculara atractivd si diversificatd, prin formarea unui corp profesoral stabil,
titular si bine pregdtit profesional, prin derularea de proiecte si programe educationale
specifice, vom forma o personalitate umand complexd.

Valorile pe care le promovdm sunt: comunicarea, spiritul de echipd, toleranta, educatia pentru
drepturile omului.

Din perspectiva dezvoltdrii durabile Scoala Profesionald Speciald, comuna Stefan cel
Mare, respectiv cadrele didactice si beneficiarii directi ai sistemului de invdtamdnt special,
elevii, promoveazd politicile publice destinate implementdrii unei noi viziuni asupra educatiei,
Sformdrii §i dezvoltdarii avand ca dimensiuni principale imbundtdtirea calitdtii si a eficacitatii
sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului la educatie §i formare,
deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionald.

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea gcolii, cu cerintele Legii
privind asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al
Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invdtarii pe tot
parcursul vietii §i are ca deziderat atingerea idealului educational, legiferat in Legea Educatiei
Nationale:

Idealul educational al sistemului de invdtamant constd in dezvoltarea liberd, integrald si
armonioasd a individualitdtii umane, personalitdtii umane si in asumarea unei scale de valori
necesare pentru constructia unei economii §i societdfi a cunoasterii.

In concordanti cu prevederile de mai sus ne propumem ca viziune §i misiune

urmadtoarele:

)
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Principiile fundamentale si normele de conduita

Obiectivitatea

Cadrele didactice trebuie sa evalueze activitatea din scoald cu obiectivitate fard sa aiba legaturi sau
influente din scoald sau din afara acesteia. Observatiile si recomandarile facute trebuie sd fie rezultatul unei
argumentari riguroase bazatd pe evidente la clasd, pe documente si nu pe preferinte, pareri sau experiente
personale.

Integritatea

Cadrele didactice trebuie s dovedeascd integritate in toata activitatea didacticd, sa dovedeasca echilibru
si demnitate, sd urmareascd crearea unei atmosfere de lucru amiabila si sd fie sensibili la specificul fiecarei
clase.

Respectul

Cadrele didactice trebuie sa arate respect si consideratie fata de elevi, parinti si tot personalul scolii, cét
si fatd de reprezentantul comunitatii locale, sa ia in considerare toate aspectele pe care acestia le ridica.
Independenta

Cadrele didactice trebuie sd-si deruleze activitatea scolard independent de orice influentd exterioara de
naturd politica, religioasd sau de apartenenta la orice alt grup de interese.

Este absolut interzisa acceptarea de: foloase materiale, cadouri, servicii sau orice alt tip de favoruri care
pot afecta independenta profesionala.

Este interzis cadrelor didactice sd comercializeze, sa recomande sau sd influenteze cadrele didactice si
elevii in vederea cumpararii manualelor si cartilor de specialitate sau a auxiliarelor curriculare
Confidentialitatea

Toate aspectele semnalate intr-o clasd, in cancelarie, laboratoare, cabinete, la o anumitd disciplina
trebuie comunicate persoanelor in cauza, conducerii scolii. Toate informatiile cu privire la cadre didactice,
elevi, sunt confidentiale si nu trebuie discutate in nici un alt cadru fara acceptul celor direct implicati.

Analiza mediului extern
S-a realizat in baza unor indicatori: analiza demografica, mediul economic,piata muncii,rata somajului

ete.
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Unitatea noastra face parte din regiunea Nord-Est, compusd din sase judete: Bacdu, Botosani, lasi,
Neamt, Suceava si Vaslui,care este cea mai intinsd regiune a Romaniei si este o zona in care istoria, cultura si

traditia sunt prezente si completeazd mediul natural, deosebit de atragator.

Diagnoza mediului extern (analiza PEST(E))

Politic

Politica promovatd de Consiliul Judetean Neamt in domeniul educatiei este de a sprijini Tnvdtamantul,
colaborarea dintre acesta si scoald fiind foarte buna. in tendintele de dezvoltare educationala ale zonei comunei
Stefan cel Mare se contureazad cateva directii prioritare, in concordantd cu tendintele de dezvoltare judetene,
regionale, nationale.

Economic

Din punct de vedere economic, comuna Stefan cel Mare se gaseste intr-o zond predominant agricola, cu
agricultura dezvoltatd, cu putine societdti comerciale pe raza comunei (exista societdti de prelucrare a lemnului
si confectii textile). Cea mai mare putere de absorbtie a absolventilor va fi la nivelul judetului, unde dezvoltarea
economica este mai mare.

Social

Elevii provin din familii cu venituri modeste, din familii in care cel putin un périnte este in somaj sau nu
realizeaza venituri sigure, ori din familii monoparentale, cei mai multi dintre acestia nu au familii provin de la
scolile special din judet

Tehnologic

Scoala Profesionalda Speciala Stefan cel Mare a fost beneficiarul unui ,,Proiect de Reabilitarea si
modernizarea® care a avut ca scop cresterea calitatii infrastructurii de educatie pentru invdtdmantul profesional
si tehnic, asigurandu-se conditii necesare unui proces educational la standarde europene si imbunatd{ind accesul
la educatie si formare profesionald a elevilor cu nevoi speciale si a celor din mediul rural, din judetul Neamt.
Valoarea proiectului este de 25.486.365,96 de lei contributie nerambursabila, contributia CJ Neamt este de

1.112.009,88 lei
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Scoala este amplasata in apropierea raului Cracdu, a padurii Soci. Acest amplasament permite

desfasurarea unor activitdti scolare si extrascolare, fira a necesita transport in comun si timp suplimentar.

Analiza mediului intern (Autoevaluarea)

A avut in vedere toate directiile de activitate ale institutiei, scopul fiind de a prezenta capacitatea actual
a organizatiei si de identificare a masurilor si actiunilor necesare pentru ca aceasta si se dezvolte.

Analiza pe care am facut-o se referd la inventarierea resurselor disponibile si a celor necesare pentru

adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la cerintele pietei muncii.
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Viziunea Scolii Profesionale Speciale

Scoala Profesionald Speciald, comuna Stefan cel Mare are menirea de a
asigura servicii educationale de calitate in domeniul tehnic tinerilor cu cerinte
educationale speciale, asigurand egalitate de sanse, non-discriminare, integrarea

absolventilor in medii profesionale cerute pe piata muncii.

Scoala asigurd fiecdarui elev conditiile pentru cea mai bund, utild si
completd dezvoltare in parteneriat si cooperare cu actorii sociali, promovind

toleranta si intelegerea intre elevi.

Misiunea Scolii Profesionale Speciale

Misiunea Scolii Profesionale Speciale, comuna Stefan cel Mare este sd
asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea tinerilor cu cerinte educationale
speciale, urmdrind recuperarea, educarea si formarea de abilitdti compensatorii,
in vederea integrarii acestora in plan social, pentru a deveni cetateni activi i

responsabili.
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Principalele aspecte care necesita dezvoltare si care se deprind din analiza SWOT
prezentatd, concretizate in obiective si tinte in legaturd directd cu misiunea scolii vizand o
perspectiva pe termen lung, sunt urmatoarele:

> Intarirea capacitatii de management, planificare si monitorizare;

» Racordarea ofertei educationale in vederea unei legaturi optime dintre scoala si
nevoile sociale de pe piata muncii;

» Cresterea randamentului scolar, prin 1mbundtatirea asigurarii calitatii
demersului didactic;

» Extinderea si diversificarea activitatilor de informare si consiliere profesionald;

> Diversificarea si compatibilizarea ariilor de manifestare ale institutiei;

» Extinderea parteneriatului existent si adaptarea lui la noile conditii socio-
economice;

» Educatie prin activitati extragcolare si extracurriculare.

» Asigurarea calitafii in unitatea noastra.

Concluziile analizet SWOT:

Pe baza acestor concluzii, sunt identificate prioritati la nivelul
unitatii scolare 2022-2023:

= Cresterea calitatii procesului de predare — invatare -
evaluare, a serviciilor educationale (curriculare si extracurriculare), de orientare scolard si

profesionala;

PLAN MANAGERIAL 2022-2023
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=% Formarea continud si perfectionarea profesionald a personalului didactic Cresterea
numarului de cadre didactice care aplica metode activ- participative-formative (invatarea
centratd pe elev, invatare centratd pe competente, invatare incluziva etc).

= Asigurarea unui management eficient a echipei manageriale din scoald (director, director
adjunct, membri ai Consiliului de Administratie), dezvoltarea managementului In perspectiva
asigurdrii autonomiei institutionale si descentralizarii sistemului educational

= Adaptarea ofertei educationale in functie de cerinte

= Asigurarea sanselor egale in educatie

% Deschiderea scolii catre comunitate, dezvoltarea colaborarii si parteneriatului in plan
intern si international.

w Implicarea unitatii scolare in accesarea de fonduri europene pentru initierea si derularea
unor proiecte comunitare la nivel national si international.

= Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si
imaginii scolii.

=% Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructurad scolara si bazei didactico-

materiala pentru desfasurarea proceslui educational;

2
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Politici

educationale ale

M.E.N

In concordantd cu politica educationald promovatid de catre M.E., L.S.J Neamt,
Scoala Profesionald Speciald, comuna Stefan cel Mare isi propune Directii de actiune

avand urmatoarele obiective generale:

3
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O.G. I: Asigurarea calitdtii in scoald, cresterea calitatii procesului de predare-
invdtare-evaluare, a serviciilor educationale (curriculare si extracurriculare), de orientare
scolard si profesionald;

O1- Dezvoltarea capacitatii unitatilor de invatamant privind asigurarea si evaluarea
calitatii serviciilor educationale oferite prin Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii;

O2- Monitorizarea procesului de predare — invatare - evaluare din perspectiva
dezvoltarii competentelor cheie si a centrérii activitatilor pe elevi si pe cerintele lor
educationale;

O3- Ameliorarea calitatii managementului educational;

O4- Asigurarea calitatii serviciilor de asistentd psihopedagogica.

O.G. II: Formarea si dezvoltarea continud a personalului din invdatdmant;
Ol. Evaluarea si consilierea cadrelor didactice prin inspectiile curente si speciale;
O2. Sprijinirea cadrelor debutante/necalificate din mediul rural in procesul formarii
continue;
O3. Evaluarea periodica a programelor de formare a personalului didactic din
perspectiva eficientei lor;
O4. Cresterea calitétii procesului de formare continud prin activitdfile metodico —
stiintifice desfasurate la nivel local/judetean/national;
O5. Colaborarea 1.S.J. — C.C.D. si sustinerea cresterii rolului C.C.D. in formarea
continua, ca principal furnizor/ ofertant, in acord cu nevoile profesionale ale cadrelor

didactice;
4
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O6. Sustinerea cercetdrii stiintifice, didactico-pedagogice si de specialitate, a
colabordrii cu mediul academic universitar, in scopul realizarii de diagnoze, analize si
a elaborarii unor strategii educationale pentru invatamantul secolului XXI.

O.G. III: Adaptarea curriculumului si mijloacelor de invdatamdant la cerintele

procesului instructiv-educativ ale invditimdantului tehnic;

O1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca

asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

02. Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitétii de invatamant , al fiecarei

catedre, al fiecarui cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDS.

O.G.1V: Asigurarea resurselor materiale si financiare, pregdtirea acestora pentru
invdatamantul profesional si tehnic;

Ol. Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente

02. Reglementarea parteneriatului dintre scoala si administratia publica locald in

domeniul conducerii si finantarii invatamantului.

O.G.V: Organizarea unui sistem eficient de parteneriate pentru sustinerea procesului
educativ si integrativ scolar si post profesional;

Ol. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

02. Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in delurarea de proiecte si

programe comune.

O3. Intensificarea colaborérii scolii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia

de Sanatate Publicd, Politia), in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv.
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INSPECTORATU L SCOLAR

MIMNISTERUL EDUCATIEI
JODFTEAN NEAAT

SCOALA PROFESIONALA SPECIALA
Comuna Stefan cel Mare, judetul Neamt
Str. Stanjenctulul, nr.27
FelfFax: 0233292004, E-mail: sam_speciala@yahoo.com
www cset-stefancelmare.ro

0O4. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare.
O5. Promovarea imaginii scolii.
06. Prezentarea unor exemple de bund practicda cu sprijinul participantilor la proiecte
incheiate cu succes
O.G.VI: Asigurarea eficientei manageriale;
Ol. Stabilirea directiei de actiune pentru anul scolar 2022-2023
02. Organizarea activitatii de indrumare si control, evaluare

0O3. Cunoasterea, respectarea si aplicarea legislatiei scolare
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ISNSPECTORATIUL SCOLAR
JUTPETEAN SEAMT

MINISTERUL EDUCATIEL

SCOALA PROFESIONALA SPECIALA
Comuna Stefan cel Mare, judetul Neamt
Str. Manjeneiula, nrd7T
FVel/Fas: 02332920004, E-mail: sam Spes falaswvah oo.com
www.esel-stefancelmare ro

Educatianeunestet  VIONItOTizarea si evaluarea planului managerial

Evaluarea acestui plan managerial se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului
scolar 2022-2023 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un
plan managerial viitor adaptat situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui plan managerial nu poate sd-si propund altceva, decat proceduri prin care sd se poata
stabili urmatoarele:

% Raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
% Actiuni corective in situatii cand performanta este mai mica decét asteptarile.

Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de
evaluare urmatoarele:

o Autoevaluarea;

o Interevaluari;

o Declaratii de intentii;

o Interviuri de evaluare;

o Observatii folosind grile de observatie;
o Fise de apreciere;

o Inventarierea rezultatelor aplicarii proiectului.




INSPECTORNANTUL SCOLAR

l. T F bl » o N
2 gﬂ MINISTERUL EDUCATIEI JUTETEAN NEAMT

SCOALA PROFESIONALA SPECIALA
Comuna Stefan cel Mare, judetul Neamg
Str. Stanjenmelulai, nr.27
Fel/Fax: 0233292004, E-mail; sam_speciala®y ahwocom
www . esel-stefancelmare.ro

Indicatorii de performanta

Prin perspectivd manageriald o evaluare corecta si oportund este menita sa asigure o functionare optima
sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim:

» furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoalé;

= stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de semnificatii
datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecéti de valoare (aprecieri obiective);

* enunturi prin care sd fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

* adoptarea unor decizii pentru reglarea sistemului atunci cdnd prin monitorizare si evaluare se
impune acest lucru;

= realizarea misiunii scolii;

Monitorizarea si evaluarea sunt garantiile executarii respectiv aplicarii planului managerial.

MOTO
wDovedind intelegere fati de copilul cu handicap vom descoperi cd in fata suferintei sale existi
dorintd de viatd si sperantda”

Andrei Muresan

DIRECTOR,




