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l. Argument

Prezentttl Plan Managerial afost conceput din punctul de vedere al asigurdrii calitdlii in

procesul instructiv-educcttiv Si in concordanld clt noile cerin{e ale integrdrii invdldmanhtlui

preuniversitar romanesc in spaliul invii{dmantttlui european. Ca premisdfundamentald am avut

in vedere faptul cd inviitrirmdntul joacd un rol fundamental in consacrarea unei economii

globale, a unei societdyi globale a cunoa;terii Si a unei societd{i a invdldrii pe tot parcursul

vielii.

Plunul monugeriol ul $colii Profesionule Speciale, comuna $tefun cel More, pentru

unul Scolor 2022-2023 este parte integrantd u strategiei de dezvoltare u tnvdldmdntului.

Asigurarea calitcitrii tn e&tcalie printr-un denters dinamic presupune implicare gi

responsobilizare, pe de o parte, precum Si gandire strategicd Si control, pe de altd parte,

transpuse i.n practicd prin descentralizare. Astfel, inviildmdntul constituie o premisd a

incluzinnii sociale active, in contextul schimbdrilor economice, sociale Si politice care se petrec

pe continentul european. O zond europeand deschisd a inviiliimiintului aduce cu sine avantaje,

in conditriile respectdrii diversitd{ii, dar presr,tpune eforhri continue in vederea inldturdrii

barierelor Si pentru dezvoltarea unei relele de invdldmdnt cnre sci stimuleze interculturalitatea,

mob il itatea trans-eltropeanii E i cooperarea.

$coala Profesionald Speciald, comunu $tefun cel Mure tSi propune ca, printr-un

invdldmant de calitctte, sd-l cjtie pe elev sii se descopere pe sine insuSi, sd devind util pentru

sine Si pentru ceilalli, sd tl pregdteascir in domenii cerute pe piala muncii, nivelul profesional
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special si liceal speciol. Scopul $colii noastre este de a crea o $coald comun.itard, deschisd,

credibild in fatra pdrin{ilor $i a comlmitd{ii locale, care sd rdspundd nevoilor de educalie.

Printr-o ofertd curuiculard atractivd Si diversificatd, prin formarea unui corp profesoral stabil,

titttlar Si bine pregdtit profesional, prin derttlarea de proiecte Si programe edttca[ionale

specifice, vomforma o personalitate umand complexd.

Valorile pe care le promovdm sunt: comlmicarea, spiritul de echipd, toleranla, educalia pentru

drepturile omultti.

Din perspectiva dezvoltdrii durabile $coala Profesionald Speciald, comuna $tefan cel

Mare, respectiv cadrele didactice Ei beneficiarii direc{i ai sistemului de invd{dmant special,

elevii, promoveazd politicile pttblice destincrte implementdrii unei noi vizittni asupra educaliei,

formdrii Si dezvoltiirii avand ca dimensiuni principale imbundtdlirea calitdtrii Si ct eficacitdlii

sistemrtlui de educa{ie Si formare profesionalii, facilitarea accesultti la eclucalie Si formare,

deschiderea sistemului de educalie qi deformare profesionald.

Prezentul Plsn monagerial este in acord cu viziunea Si misiunea Scolii, cu cerinlele Legii

privind asigurarea calitdtrii in educa{ie, cu Recomanclarea Parlamentului Etropean si al

Consiliului Unittnii Europene privind competenlele-cheie din perspectiva invdldrii pe tot

parcursul vielii Si are ca cleziderat atingerea idealttlui educalional, legiferat tn Legea Educa{iei

Nalionctle:

Ideulul educulionul al sistemului de invdldmant constd in dezvoltarea liberd, integrald si

armonioasd a individualititlii Ltmane, personalitdtrii umane Si tn asumarea unei scale de valori

necesare pentru construclia unei economii Ei societiili a cunoasterii.

in concorclantrd cu prevederile de mai szs ne propltnem ca viziune qi misitme

urmdtoarele:
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Principiile fundamentale qi normele de conduiti
Obiectivitatea

Cadrele didactice trebuie sI evalueze activitatea din gcoald cr"r obiectivitate fbrd sd aibi legdtr"rri saLr

inflr-rerr{e din qcoald sau din af'ara acesteia. Observatiile qi recomanddrile fbcute trebuie sd fle rezultatul unei

argumentdt'i riguroase bazatd pe eviden{e [a clasd, pe documente qi nu pe prefbrinle, pdreri sau experien{e

personale.

l

Cadrele didactice trebLrie si dovedeasca integritate in toatd activitatea didacticd, sd dovedeascd echilibrLr

qi demnitate, sd urmdreascd crearea unei atmosf'ere de lucru arniabilS gi sa fie sensibili la speciticLrl flecdrei

clase.

i,

Cadrele didactice trebLrie sd arate respect gi consideralie fa{a de elevi, parin{i gi tot personalul gcolii. c6t

gi fatdde reprezerrtantul comr-rnitalii locale, sd iain considerare toate aspectele pe care aceqtia [e ridic6.
jil

Cadrele didactice trebr-rie sa-gi derLrleze activitatea gcolard independent de orice influen{d exterioard de

naturd politica. religioasd sau de apartenen{d la orice alt grLrp de interese.

Este absolLrt interzisd acceptarea de: fbloase materiale, cadouri, servicii sau orice alt tip de fbvorurri care

pot afbcta indeper den[a prof-esionalS.

Este interzis cadrelor didactice sd comercializ.eze. sd recomande sau sd inflLren{eze cadrele didactice gi

elevii in vederea cumpdrdrii manualelor qi cdr{ilor de specialitate sau a auxiliarelor curriculare
,]

Toate aspectele semnalate intr-o clasd. in cancelarie. Iaboratoare. cabinete. la o anumitd disciplind

trebr-rie comunicate persoarrelor in cauza, condLrcerii ;colii. Toate infbrma{iile cu privire la cadre didactice,

elevi. sunt confiden{iale qi rru trebuie discutate in nici un alt cadrn tErd acceptuI celor direct implicatri.

S-a realizat in baza unor indicatori: analiza demograficd, mediuI economic,piala mLrncii,rata goma.iului

etc.
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Unitatea noastrd f'ace parte din regiunea Nord-Est, compusa din gase judele: Bacdu, Botogani, Iagi.

Nearn!, Suceava gi Vaslr"ri,care este cea mai intinsa regiune a RornAniei gi este o zond in care istoria, cLrltura $i

tradilia sunt prezente gi completeazd mediul natural, deosebit de atrigdtor.

. j I I

Politica promovatd de ClonsiliLrl JLrde{ean Nearn{ in dorneniul educa{iei este de a sprijini irrv5{arn6ntLrl,

colaborarea dirrtre acesta gi gcoatd fiind foarte bun[. in tendin{ele de dezvoltare educafionalS ale zonei comunei

$tefan cel Mare se contureazd, cdteva direclii prioritare, in concordan{d cu tendin{ele de dezvoltare jude{ene,

regionale, na!ionale.

Din purrct de vedere economic" colrrLlna $tefan ceI Mare se gdsegte intr-o zonI predominatrt agrico[5. cr-r

agricr-rltr,rrd dezvoltatl, cu puline societdli comerciale pe raza comunei (existd societdli de prelucrare a lemnului

gi contbctii textile). Cea mai mare putere de absorbtrie a absolven{ilor va fi la riivelLrljLrde{ului" unde dezvoltarea

economicd este mai mare.

Elevii provin din familii cu venituri modeste, din familii in care cel pLr{in r"rn pdrinte este in gomaj sau nlr

realizeazd venituri sigure. ori din familii monoparentale, cei mai mu[1i dintre acegtia nu aLr familii provin de la

qcolile special din jLrde{

$coala Prot-esionala Speciala $tefan cel Mare a fbst beneflciarul unui ,.Proiect de Reabilitarea gi

modernizarea" care a avut ca scop cregterea calitAtrii infiastructLrrii de educalie pentrr"r invd{irnAntLrI prof-esional

gi tehnic. asigr"rrAndr"r-se condilii necesare unui proces edr"rcalional la standarde elrropene gi imbLrnata{ind accesr"rl

la educalie gi fbrmare prof'esionald a elevilor cu nevoi speciale;i a celor din mediLrl rr"rral. din.judelul Nearn!.

Valoarea proiectului este de 25.486.365.96 de Iei contribLr{ie nerarnbLrrsabild" contribu!ia CJ Neam! este de

1.112.009.88 lei
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$coala este amplasatd in apropierea rdului Cracdu, a padurii Soci. Acest amplasament permite

desfEsurarea unor activitali Ecolare gi extraEcolare, liri a necesita transport in comun Ei tirnp suplirnentar.

,\naIiza rnediului intcrn (.\utoer alurrrca)

A avut in vedere toate directiile de activitate ale instituliei, scopul fiind de a prezenta capacitatea actuald,

a organiza\iei qi de identificare a mdsurilor gi ac(iunilor necesare pentru ca aceasta sd se dezvolte.

Analiza pe care am lEcut-o se referd la inventarierea resurselor disponibile gi a celor necesare pentru

adaptarea ofertei de formare profesionald iniliald la cerinlele pielei muncii.
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$coala Profesionold Speciald, comuna $tefan cel Mure ore menireo de a

osigura servicii educalionule de culitute tn domeniul tehnic tinerilor cu cerinle

educolionale speciole, asigurdnd egalitate de ;onse, non-discriminare, integrareu

absolvenlilor in medii profesionule cerute pe pialo muncii.

$coolu osigurd tiecdrui elev condiliile pentru ceo mai bund, utild ;i
completd dezvoltare tn parteneriot ;i cooperore cu actorii sociali, promovhnd

toleranlu ;i tnlelegereo tntre elevi.

Misiunea $colii Profesionale Speciale, comunu $tefun cel Mare este sd

asigure o educalie de culitote pentru dezvoltoreo tinerilor cu cerin(e educalionule

speciale, urmdrind recuperoreo, educorea ;i formareo de obilitd(i compensatorii,

tn vederea integrdrii ucestoru tn plon sociol, pentru a deveni cetdleni uctivi ;i
responsobili.
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Principalele aspecte care necesitl dezvoltare $i care se deprind din analiza SWOT

prezerrtatd, concretizate in obiective gi (inte in legdturd directd cu misiunea $colii vizdnd o

perspectiv6 pe termen lung, sunt urmdtoarele:

F intdrire a capacitdlii de management, planificare qi monit orizare;

F Racordarea ofertei educalionale in vederea unei legdturi optime dintre qcoald qi

nevoile sociale de pe piala muncii;

demersului didactic;

economice;

) Educa{ie prin activitdli extragcolare gi extracurriculare.

F Asigurarea caLitdlii in unitatea noastrS.

Concluziile analizei SWOT:

Pebaza acestor concluzii, sunt identificate prioritali la nivelul
unita{ii Ecolare 2022-2023 :

* Creqterea calitalii procesului de predare - invd{are -

evaluare, a serviciilor educalionale (curriculare Ei extracurriculare), de orientare Ecolard Ei

profesionald;

PLAN MANAGE R I AL 2022-2023
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* Formarea continud $i perfectionarea profesionala a personalului didactic Creqterea

numdrului de cadre didactice care aplica metode activ- participative-formative (inva{area

centratA pe elev, invdlare centratd pe competen{e, inv6{are incluzivd etc).

r[ Asigurarea unui management eficient a echipei manageriale din gcoalS (director, director

adjunct, membri ai Consiliului de Administrafie), dezvoltarea managementului in perspectiva

asigurdrii autonomiei institulionale qi descentralizdrii sistemului educalional

rl- Adaptarea ofertei educalionale in funclie de cerinle

* Asigurarea $anselor egale in educalie

* Deschiderea Ecolii cdtre comunitate, dezvoltarea colaborarii qi parteneriatului in plan

intern Ei interna{ional.

* tmplicarea unitdlii Ecolare in accesarea de fonduri europene pentru inilierea qi derularea

unor proiecte comunitare la nivel na{ional qi internalional.

* Dezvoltarea departamentului de marketing educalional. Promovarea rezultatelor Ei

imaginii qcolii.

* Asigurarea condiliilor corespunzdtoare de infrastructurd qcolard qi bazei didactico-

materiald pentru desfbgurarea proceslui educalional;

2
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in concordan{d cu politica educa{ionalA promovatA de citre M.E., I.S.J Neam!,

$coala Profesionala Speciald, comuna $tefan cel Mare iqi propune Direc(ii de ac{iune

avAnd urmAtoarele obiective generale:

a
J
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O.G. I: Asiguroreu calitdlii tn $coald, cre$terea calitdlii procesului de predare-

tnvd|ure-evaluure, u serviciilor educalionale (curriculure Ei extracurriculare), de orientare

$colard gi profesionald;

01- Dezvoltarea capacitdlii unitdlilor de invdtdmdnt privind asigurarea qi evaluarea

calitalii serviciilor educalionale oferite prin Comisia de Evaluare Ei Asigurare a

CaHtatii;

02- Monitorizarea procesului de predare - invdtare - evaluare din perspectiva

dezvoltdrii competenJelor cheie gi a centrdrii activitdlilor pe elevi Si pe cerin{ele lor

educalionale;

03 - Ameliorarea cditalii managementului educa{ional;

04- Asigurarea calitalii serviciilor de asistenld psihopedagogicd.

O.G. ll: Formareu si dezvolturea continud a personulului din tnvdldmdnt;

O1. Evaluarea gi consilierea cadrelor didactice prin inspecliile curente qi speciale;

02. Sprijinirea cadrelor debutante/necalificate din mediul rural in procesul formdrii

continue;

03. E,valuarea periodicd a programelor de formare a personalului didactic din

perspectiva efi cienlei lor;

04. Creqterea calitalii procesului de formare continud prin activitAtile metodico -
Etiin(ifice desfdqurate la nivel local/judefean/na[ional;

05. Colaborarea LS.J. - C.C.D. qi sus{inerea creqterii rolului C.C.D. in formarea

continud, ca principal furnizor/ ofertant, in acord cu nevoile profesionale ale cadrelor

didactice;
4
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06. Suslinerea cercetdrii gtiinlifice, didactico-pedagogice qi de specialitate, a

colabordrii cu mediul academic universitar, in scopul realizdrii de diagnoze, analize qi

a elabordrii unor strategii educalionale pentru invilimdntul secolului XXI.

O.G. III: Adupturea curriculamului Si mijloacelor de tnvdldmdnt la cerinlele

pro ces ul ui instr uctiv-ed ucativ ule inv dldmdnt ul ui te h nic ;

O1. Asigurarea calitalii educa{iei prin oferirea programelor de educa{ie care sd satisfacd

aqtept[rile beneficiarilor, precum gi standardele de calitate.

02. Implementarea curriculum-ului nalional la nivelul unitdlii de invdldmdnt , al fiecdrei

catedre, al fiec5rui cadru didactic gi asigurarea corelatiei dintre acestea qi CDS.

O.G.IV: Asigurarea resurselor materiule SiJinanciure, pregdtireo acestora pentru

tnvdqdmhfi ul profesional si tehnic ;

01. Gestionarea gi dezvoltarea resurselor existente

02. Reglementarea parteneriatului dintre gcoald gi administratia publici locald in

domeniul conducerii gi finanldrii inv[ldmdntului.

O.G.V: Organizureu unui sistem ejicient de parteneriate pentru suslinereu procesului

educativ si integrativ Scolar Si post profesional;

01. Coordonarea qi organizarea proiectelor de parteneriat.

02. Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in delurarea de proiecte gi

programe comune.

03. Intensificarea colabordrii qcolii cu instituliile abilitate ale statului (Primdria, Direclia

de Sdndtate Publicd, Polilia), in vederea asigurdrii unui mediu gcolar atractiv.

5
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C,4. Dezvoltarea pafieneriatelor institufionale, comunitare.

05. Promovarea imaginii $colii.

06. Prezentarea unor exemple de bund practica cu sprijinul participan{ilor [a proiecte

incheiate cu succes

O.G.VI: Asigurareu eJicientei manageriale;

Ol. Stabilirea directiei de actiune pentru anul scolar 2022-2023

02. Organizarea activitatii de ?ndrumare qi control, evaluare

03. Cunoasterea, respectarea si aplicarea legislatiei scolare

6
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Educatia no unogtel Monitorizarea ;i evalu area planului managerial

Evaluarea acestui plan rnanagerial se va face atdt pe parcursul derularii lui gi mai ales la finele anului

gcolar 2022-2023 c6nd se vor inventaria indicatorii de perfbrman{d gi se vor f-ace corecturile necesare pentru un

plan managerial viitor adaptat situaliilor ce se impun [a momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui plan managerial nu poate sd-qi propr"rnd altceva, decAt proceduri prin care sd se poatd

stabili urmdtoarele:

* Raportr"rl dintre perfbrmanlele ob{inute Ei cele intenfionate;

* AcliLrni corective in situalii cArrd perfbrman{a este mai mic[ dec6t aqtept[rile.

Evaluarea va fl fEcutl cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de

evaluare urmdtoarele:

o Autoevaluarea;

o Interevaludri;

o Declaralii de intentii;

o Intervir.rri de evaluare;

o Observalii fblosind grile de observa{ie;

o Fi;e de apreciere;

o Inventarierea rezultatelor aplicarii proiectului.
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Indicatorii de perform 
^ntil

Prin perspectivd rnarrageriala o evalLrare corectd gi oportr.rnd este menitd sd asigure o func{ionare optimd

sisternului de formare din gcoal5. Dintre posibilii indicatori de performanli amintim:

. furnizarea Llnor infbrmalii Lrtile despre starea sistemului de fbrmare din Ecoala;

. stabilirea unor criterii obiective ca termeni de ref'erin15 in evaluare pentrLr atribr.rirea de semnificalii

datelor ob{inute prin evaluare gi emiterea de judecdli de valoare (aprecieri obiective);

r enLrnturi prin care sd fie prezerrtate sintetic datele gi conclLrziile ce se desprind din evaluare;

. adoptarea unor decizii pentru reglarea sistemului atunci c6nd prin monitorizare gi evalLrare se

impune acest lucru;

. realizarea misiunii gcolii;

Monitorizarea qi evaluarea sunt garanliile execr,rtdrii respectiv aplicarii planLrlui managerial.

' it ',: t

,,Doveclincl tnlelegere fuld de copilul cu handicap vom descoperi cii in fulu suferinlei sale exisld

dorinld de viald Si sperunld"

Andrei MureSan

Prof.

aQ*"W#iw&.H(#i

DIRECTOR,

Plan managerial an ;colar


